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1. PRESENTACION DA ESTRATEXIA

Na Unidén Europea (UE) existen mais de 70 eurorrexiéns na actualidade, nacidas a partir da década de 1960 da
man do Consello de Europa, que representan a principal forma institucional de cooperacién transfronteiriza no
contexto comunitario. Antes do lanzamento do INTERREG, o numero era moi inferior, con soamente 26
(Parlamento Europeo, 2004). Segundo o Comité das Rexions (2005), case o 40% da poboacion europea vive en

rexiéns fronteirizas hoxe, o que revela o impacto da cooperacion transfronteiriza a nivel comunitario.

O presente documento pretende ser a base para a posta en marcha da Estratexia de Cooperacién do Rio Minho
Transfronteirizo 2020 (de aqui en diante, a Estratexia) no contexto da Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal (en
diante, G-NP). Como veremos, a Eurorrexion G-NP conta cunha grande importancia histérica. Institucionalizouse
a finais dos anos 1980, no momento no que se puxo en marcha o mercado interior. A constitucion da
Eurorrexion G-NP representou un acordo estratéxico para estabelecer e fortalecer os lazos de cooperacidn entre
os seus membros, traducindo esa vision en termos institucionais, desenvolvemento e xestiéon de politicas e

capacidades técnicas para permitir a cooperacion en forma de politicas conxuntas.

Este documento € un primeiro borrador dirixido a iniciar e facilitar a posta en marcha de acciéns e compromisos
tanxibeis, de xeito que pretende ofrecer a cidadania e aos actores no territorio instrumentos e ferramentas
dentro do territorio transfronteirizo do Rio Mifio/Rio Minho, para o seu desenvolvemento futuro, en
colaboracion coas instituciéns territoriais. Os obxectivos finais da Estratexia consisten en facilitar a
implementacion de proxectos concretos que xeren dindmicas positivas en relacion cos sectores produtivos do
territorio; desenvolver redes de gobernanza; promover a mobilidade e os servizos partillados en ambos os lados
da fronteira; implementar acciéns de turismo sustentdbel; e especificar accions no campo da cultura e do
comercio tradicional. Todo isto debe permitir mellorar o grao de integracion territorial e a imaxe e atractivo do

Minho transfronteirizo. De forma especifica e sistematica, perséguese o seguinte:

e Desenvolver unha axenda estratéxica cunha léxica orientadora das politicas de financiamento publico
desta rexién transfronteiriza.

e Contar cunha estratexia integrada e transfronteiriza con vistas ao uso econémico e sustentdbel dos
recursos, de xeito que constitla o enlace conxunto do Rio Mifio/Rio Minho.

e Apoiar e asegurar 0 marco macro e apoiar a preparacion das solicitudes para os diferentes
instrumentos de financiamento dirixidos a rexiéns fronteirizas no préoximo periodo de financiamento
comunitario.

e I|dentificar os proxectos ancora de desenvolvemento do territorio.

e Facilitar o desenvolvemento dun plan de accion de acordo cos proxectos ancora.

e Desenvolver e implementar un proceso capaz de involucrar axentes privados e publicos na preparaciéon
do plan de accién conxunta con investimentos publicos e privados, centrados na valorizacion e
promocién dos recursos enddxenos (especialmente no recurso estratéxico internacional rio Mifio/rio
Minho).

e Promover a participacion publica.
31120
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A Estratexia desenvélvese no seo do proxecto SmartMinho, unha iniciativa de cooperacién rexional
transfronteiriza promovida pola Deputacion Provincial de Pontevedra, a Comunidade Intermunicipal do Alto
Minho e a Fundacién Centro de Estudos Eurorrexionais, cofinanciada nun 75% polo Fondo Europeo de
Desenvolvemento Rexional (FEDER), a través do Programa Operativo de Cooperacién Transfronteiriza Espafia-

Portugal 2014-2020 (POCTEP 2014-2020).

O presente documento iniciase coa delimitacion do seu ambito de actuacion. Posteriormente realiza unha
analise descritiva das cuestions chave do territorio abranguido pola Estratexia. A continuacion faise unha
revision do proceso de cooperacidén transfronteirizo europeo; nela destacase a realidade da raia hispano-
portuguesa e profundase na «Eurorrexién» Galicia-Norte de Portugal, coas suas peculiaridades, evoluciéon e
formalizacion institucional histérica e actual. A continuacién sintetizase a metodoloxia empregada. Logo os
traballos estratéxicos previos, base desta Estratexia, son analizados. No diagndstico subseguinte destacanse os
sectores considerados chave para o Minho transfronteirizo, o que da paso, xa na Ultima parte, & definicion das
liflas de actuacion, os proxectos ancora e complementarios e os obxectivos e desenvolvemento do seu plan de

accion.

En definitiva, a Estratexia pretende ser un instrumento integrador que non remata coa participacion das
universidades e autoridades publicas en termos de andlise, redaccién e desenvolvemento das accidéns
inicialmente seleccionadas, sendn que constitle un instrumento de planificacién dinamica a medio prazo,
partillado entre multiples actores. A partir deste | Foro inauglrase a participacién publica no proxecto, co
obxectivo de mellorar tanto o diagndstico realizado como o compofiente estratéxico especifico do
desenvolvemento. E, polo tanto, unha ferramenta mébil que articulard as acciéns a empregar e que une a
consecucion do seu éxito a sociedade civil. Deste xeito, o presente borrador pretende ante todo motivar

axentes, organizacions locais e cidadania, para que coa sua participacion o dean mellorado.

Finalmente, e sen prexuizo do estabelecido no apartado metodoldxico, compre indicar que este borrador foi
ultimado pola Fundacién CEER, constituida polas seis universidades publicas de Galicia e do Norte de Portugal,

na véspera do | Foro Transfronteirizo a celebrar en Valenca do Minho o 21 de xufio de 2018.

Braga/Santiago de Compostela, xufio de 2018.

Redaccién do borrador: Manuel Rodriguez Rodriguez (FCEER), Xavier Martinez Cobas (Universidade de Vigo),
Valeria Padl Carril (FCEER).

Comité cientifico asesor: Sandrina Ferreira Antunes (Universidade do Minho), Anxo Calvo Silvosa (Universidade
da Corufia), Francisco Carballo Cruz (Universidade do Mifio), Rubén C. Lois Gonzalez (Universidade de Santiago
de Compostela), Helena Madureira (FCEER), Xavier Martinez Cobas (Universidade de Vigo), José Alberto Rio
Fernandes (Universidade do Porto).
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2. AMBITO DE ACTUACION

O ambito de actuacién da presente Estratexia é froito de numerosas conversas e debates internos no contexto
dos grupos de traballo do proxecto de cooperacién transfronteiriza SmartMinho. A fixacién, polo tanto, deste
ambito de analise, diagnose e actuacion non responde a criterios académicos, sendn a configuracion territorial

decidida a nivel politico.
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Desde un punto de vista politico-administrativo, a rexion cuberta por esta Estratexia localizase no ambito
eurorrexional Galicia-Norte de Portugal. En particular, inclie un total de 26 concellos que conforman a recente

Agrupacion Europea de Cooperacidn Transfronteiriza Rio Minho, en adiante AECT RiIO MINHO:
e En Galicia, 16 concellos pertencentes @ NUTS Ill dePontevedra: A Cafiiza, A Guarda, Arbo, As Neves,
Covelo, Crecente, Mondariz, Mondariz-Balneario, O Porrifio, O Rosal, Oia, Ponteareas, Salceda de

Caselas, Salvaterra de Mifio, Tomifio e Tui.
e No Norte de Portugal, os 10 concellos que conforman a NUTS Ill do Alto Minho: Arcos de Valdevez,

Caminha, Melgaco, Mongdo, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do

Castelo e Vila Nova de Cerveira.

A partir deste dmbito de actuacién, a Estratexia desagrega a analise para un dmbito mais reducido:
e O Val do Mifio galego abrangue os concellos da Guarda, O Rosal, Tomifio, Tui, Salvaterra de Mifio, As
Neves, Arbo e Crecente.

e 0O Vale do Minho portugués abrangue os concellos de Caminha, Vila Nova de Cerveira, Valenca, Moncao

e Melgaco.
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A efectos desta Estratexia, o dambito da AECT RIO MINHO ten natureza analitica, principalmente na achega de
datos. Pola sUa banda, o espazo de traballo estritamente estratéxico enmarcase no ambito Val/Vale do

Mifio/Minho (en adiante, Estratexia SmartMinho), ao que se lle dedican os apartados propiamente estratéxicos e
o plan de accién posterior.
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3. ANALISE PREVIA

A andlise realizada durante o presente traballo estd claramente marcada polas necesidades estratéxicas do
contexto especifico do proxecto de cooperacidn no que se enmarca. Tendo en conta ese feito, os elementos de
analise estan centrados en caracterizar a realidade do territorio en base as demandas concretas que se requiren-
. Por este motivo, preséntanse aqui elementos cuantificabeis que valen de soporte tanto 4 Estratexia en si
mesma como ao conxunto de eixos estratéxicos, lifias de accion e obxectivos estipulados en moitos casos coma
proxectos ancora ou de tipo complementario, e o seu aliflamento con estratexias ou planificacions previas

existentes.

Segundo o anterior, a analise previa ao establecemento da Estratexia céntrase nos ambitos de estudo da
poboacién, da educacién, do mercado de traballo, da estrutura econdmica do territorio, da mobilidade (dada a
relevancia que se lle considera, a priori, nun contexto transfronteirizo como este) e, finalmente, incorpora unha
seccion de recursos enddxenos, o cal se dedica en concreto ao rio Mifio/rio Minho como eixo central e elemento

de singularidade territorial.
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3.1.POBOACION

En relacién coa poboacion a andlise enfécase sobre as seguintes varidbeis:
o Poboacion total e densidade de poboacién.
o  Evolucion da poboacidn total no periodo 1991-2017.
o Poboacion por sexo e indice de masculinidade.

o Poboacion total por grandes grupos de idade, idade media e indice de envellecemento.

3.1.1. Poboacion total e densidade de poboaciéon (2017)
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Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2017) e do Instituto Nacional de Estatistica (2017)

e  GALICIA: RiO MINO e VAL DO MINO

Dende un punto de vista demografico, son varios 0s aspectos a destacar en relacién aos territorios RIO MINO e

VAL DO MINO. En primeiro lugar, cémpre indicar que a poboacién total destas areas de estudo é de 132.669 e

65.242 habitantes, respectivamente (compre lembrar que o segundo forma parte do primeiro). Destacan os

concellos do Porrifio (22.893 habitantes), Tui (16.860) ou Ponteareas (19.600), que representan a maior parte da

poboacion do territorio de analise. Outros concellos, no entanto, tefien menos poboacién: Covelo (2.505

habitantes), Arbo (2.711) ou Crecente (2.082). Tamén se observan diferenzas relevantes de superficie municipal

dentro dos 1.094 km? do territorio RO MINO (468 km? dos cales son o VAL DO MINO), con superficies que van

desde os 2,3 km? de Mondariz-Balneario (un caso excepcional no dmbito de estudo) aos 127,9 km? de Covelo. A

maioria dos concellos estan entre os 20 e os 80 km? de superficie.
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017)

En segundo lugar, cémpre indicar que a densidade de poboacién destes territorios (121,2 e 139,4
habitantes/km?, respectivamente) é bastante mais elevada que a media de Galicia (91,6) e de Espafia (92,0).
Neste ambito destacan as grandes diferenzas existentes entre, maioritariamente, os municipios litorais
occidentais (moi por encima da media territorial de anélise, como por exemplo o caso da Guarda, con 490,3
habitantes/km?) e os interiores orientais (con densidades moi por debaixo, como é o caso de Covelo, con 19,6

habitantes/km?).

DENSIDADE DE POBOACION Habitantes/km2
Densidade

19.6. 438

laon-a10

| EREIE)
| REIEBETEEY
W 20

CONCELLOS DA GALIZA

CONCELLOS DE PORTUGAL
Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2017) e do Instituto Nacional de Estatistica (2017)
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e NORTE DE PORTUGAL: RI0 MINHO e VALE DO MINHO
A analise demogréfica dos territorios do RIO MINHO e VALE DO MINHO mostra que a poboacién total é de
233.813 e 64.880 habitantes, respectivamente, onde destacan concellos como Viana do Castelo (85.445
habitantes) ou Ponte de Lima (42.060), que representan a maior parte da poboacién do territorio de anélise,
fora do VALE DO MINHO. Outros como Melgaco (8.400 habitantes), Paredes de Coura (8.712) ou Vila Nova de

Cerveira (8.880) contan con menos poboacidn.

POBOACION TOTAL POR CONCELLOS (2017)

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Habitantes

Melgaco I

Caminha
Ponte da Barca

Moncao .
Ponte de Lima -
Valenca .

Arcos de Valdevez
Paredesde Coura

Vila Nova de Cerveira

Concello

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2017)

Tamén se observan diferenzas relevantes de superficie municipal dentro dos 2.219 km? do territorio RIO MINHO
(dos cales 812 km? conforman o VALE DO MINHO), con superficies municipais que van desde os 108,5 km? de
Vila Nova de Cerveira até os 447,6 km? de Arcos de Valdevez. A maioria dos concellos sitlanse entre os 150 e 0s
250 km? de superficie. Isto confirma a diferenza habitual de tamafio territorial municipal que se atopa a banda e

banda da raia: os concellos portugueses adoitan ser maiores cos galegos.

En segundo lugar, compre indicar que a densidade de poboacion do RIO MINHO e do VALE DO MINHO (105,4 e
79,9 habitantes/km?, respectivamente) estd por debaixo da media do Norte de Portugal (168,5) e de Portugal
(111,8), ao revés do que sucede ao norte do rio, onde os concellos estudados se sitlan por riba das medias
galega e espafiola. Neste dmbito destacan as grandes diferenzas existentes entre concellos, que oscilan entre os

35,3 habitantes/km? de Melgaco e os 267,8 de Viana do Castelo.

e AECT RIO MINHO- ESTRATEXIA SMARTMINHO
No dmbito territorial da AECT RiO MINHO a poboacién total dos concellos galegos (132.669 habitantes, un 36,2%
do total) é inferior ca dos portugueses (233.813 habitantes, un 63,8% do total). O total é de 366.482 habitantes.
Porén, cémpre sublifiar que este territorio non pode ser tomado de forma illada, sendn que se insire no ambito
do eixo urbano galego-portugués, que se estende desde Ferrol até Porto e, de ai, enlaza con Lisboa. Amais, é
obvio que a maior parte do ambito estudado participa directamente do ambito de influencia de Vigo, cuxa area

urbana supera o medio millén de habitantes.
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A densidade de poboacién é mais alta nos concellos de Galicia ca nos de Portugal (121,2 habitantes/km? e 105,4,

respectivamente). A do territorio AECT RIO MINHO é de 110,6 habitantes/km?.

POBOACION AECT RO MINHO

Rio MINO
36%

PEERIE]

132.669 RIO MINHO
64%

®RIOMINO = RIO MINHO

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)

No territorio da ESTRATEXIA SMARTMINHO a poboacion total dos concellos galegos e portugueses é moi similar
(65.242, un 50,1%, e 64.880, un 49,9%, habitantes, respectivamente). A poboacion total do territorio é de
130.122 habitantes. A densidade de poboaciéon é moito mais alta nos concellos de Galicia ca nos de Portugal

(139,4 habitantes/km? e 79,9, respectivamente). A densidade poboacional total é de 101,7 habitantes/km?.

POBOACION ESTRATEXIA SMARTMINHO

VAL DO MINO
50,1%

VALE DO MINHO
49,9%

H VAL DO MINO ™ VALE DO MINHO

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)
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3.1.2. Evolucién da poboacidn total (1991-2017)

e
VARIACION POBOACIONAL
Variacion
B <o <35
B 256238
| E=TREF
93-28

B 20200
B 2:c-578

| CONCELLOS DA GALIZA

y S e T B O CONCELLOS DE PORTUGAL
Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2017) e do Instituto Nacional de Estatistica (2017)

e GALICIA: Rio MINO e VAL DO MINO
A evolucion da poboacidn nos territorios foi positiva nos anos 1991-2017, de xeito que se incrementou un 6,7%
no dmbito RIO MINO e un 0,8% no VAL DO MINO. Esta tendencia crecente global amosa grandes diferenzas
entre concellos. En efecto, destacan perdas de poboacion moi salientabeis no caso interior-oriental (con
diminucions préximas ao 50%, como son os casos de Arbo, Crecente ou Covelo) e importantes incrementos na
parte litoral-occidental (como no caso do Porrifio ou Salceda de Caselas, con crecementos entre o 50% e 60%). A
dindmica positiva de concellos coma estes ten que ver coas reconfiguracions territoriais producidas nos espazos

periurbanos da drea metropolitana de Vigo.

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
A evolucion da poboacion nos territorios de analise portugueses no periodo 1991-2017, a diferenza do que se
observa nos galegos, foi negativa, de xeito que se reduciu un -6,5% no ambito RIO MINHO e un -11,1% no VALE
DO MINHO. Esta tendencia decrecente global amosa grandes diferenzas entre concellos. Destacan perdas de
poboacion moi relevantes, como no caso de Arcos de Valdevez e Melgaco (un -21% e un -23,8%,
respectivamente), e menos acusadas, como ocorre en Caminha, Ponte de Lima e Vila Nova de Cerveira (-1,5%, -
3,1% e -2,9%). Atopamos tamén lixeiros aumentos poboacionais, como se observa en Viana do Castelo, cun

incremento dun 2,8% durante o periodo.
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e AECT RIO MINHO— ESTRATEXIA SMARTMINHO
No ambito territorial da AECT RiO MINHO a variacién da poboacién por concellos para o periodo 1991-2017 é
moi desigual, xa que no caso dos concellos galegos se produciu un aumento dun 6,7%, mentres que no caso
portugués houbo unha reducién dun -6,5%. Para o conxunto do territorio, a variacion é dun 2,1%. Por outro
lado, no territorio da ESTRATEXIA SMARTMINHO a variacion da poboacidon para o periodo 1991-2017 é tamén
moi diferente a banda e banda da fronteira, xa que no caso dos concellos galegos se observa un pequeno
aumento dun 0,8%, mentres que no caso portugués houbo unha reducion dun -11,1. De forma agregada, a

tendéncia global é do -5,5%.

RIO MINO 6,7%
RIO MINHO -6,5%

AECT RIO MINHO

ESTRATEXIA SMARTMINHO

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)

3.1.3. Poboacién por sexo e indice de masculinidade

e GALICIA: RIO MINO e VAL DO MINO
A poboacién dos territorios RIO MINO e VAL DO MINO estd repartida practicamente ao 50% entre poboacién
masculina e feminina. Isto implica indices de masculinidade moi préoximos ao 100% (103% en ambos os dous

territorios). Non existen grandes diferencias no nivel municipal.

POBOACION POR SEXO A NIVEL MUNICIPAL EN % (2017)

Tomifio

Salceda de Caselas
Porrifio, O

Oia
Mondariz-Balneario
Guarda, A

Covelo

Arbo

ESPANA
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m HOMES MULLERES

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017)
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CONCELLOS [NDICE DE MASCULINIDADE

Arbo 96%
Cafliza, A 106%
Covelo 101%
Crecente 109%
Guarda, A 106%
Mondariz 104%
Mondariz-Balneario 92%
Neves, As 107%

Oia 101%
Ponteareas 103%
Porrifio, O 105%
Rosal, O 103%
Salceda de Caselas 100%
Salvaterra de Mifio 101%
Tomifio 99%

Tui 108%

Rio MINO 103%
VAL DO MINO 103%

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017)

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
No caso dos territérios RIO MINHO e VALE DO MINHO o reparto por sexo non € tan simétrico coma no caso
galego: asi, producese unha maior proporcion de mulleres ca homes en todos os concellos. Esta realidade

provoca que o indice de masculinidade nestes casos sexa de 117% e 119%, respectivamente.

POBOACION POR SEXO A NIVEL MUNICIPAL EN % (2017)

Vila Nova de Cerveira
Viana do Castelo
Valenca

Ponte de Lima

Ponte da Barca
Paredes de Coura
Moncdo

Melgaco

Caminha

Arcos de Valdevez
NORTE DE PORTUGAL
PORTUGAL

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
mHOMES m MULLERES

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2017)
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CONCELLOS [NDICE DE MASCULINIDADE

Arcos de Valdevez 120%
Caminha 118%
Melgaco 128%
Mongao 121%

Paredes de Coura 111%

Ponte da Barca 119%
Ponte de Lima 114%
Valencga 116%

Viana do Castelo 113%
Vila Nova de Cerveira 110%

RIO MINHO 117%
VALE DO MINHO 119%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2017)

e AECT RIO MINHO— ESTRATEXIA SMARTMINHO
No ambito territorial da AECT RIO MINHO, tanto o nimero de homes coma o de mulleres é menor nos concellos
galegos ca nos portugueses. O indice de masculinidade nos concellos galegos (onde o nimero de homes e de
mulleres é moi similar, non asi no caso portugués, onde as mulleres son mais numerosas) é mais baixo ca nos

portugueses (103% fronte a 117%). Globalmente, resulta nun 111%.

m MULLERES | iNDICE DE MASCULINIDADE

RiO MINO 49,2% 50,8% 103%
RIO MINHO 46,4% 53,6% 117%

AECT RIO MINHO 47,4% 52,6% 111%

ESTRATEXIA SMARTMINHO | 47,5% | 52,5% 111%
(2017)

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017

No territorio da ESTRATEXIA SMARTMINHO o nimero de homes é maior no lado galego (32.067 fronte a 29.686)
pero o nimero de mulleres é superior no lado portugués (35.194 fronte a 33.175). O indice de masculinidade

nos concellos galegos é mais baixo ca nos portugueses (103% fronte a 119%), o que resulta no global dun 111%.
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)

3.1.4. Poboacién total por grandes grupos de idade, idade media e indice de envellecemento

Lagena
IDADE MEDIA
Idade_Media
402-424
B a24-448
B 448-45.1
B #6.1-489

Bl <s2-524
Bl 524559
CONCELLOS DA GALIZA
0o fA78 A8 I CONCELLOS DE PORTUGAL

Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2017) e do Instituto Nacional de Estatistica (2017)
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INDICE DE ENVELLECEMENTO
Envellecemento
B o- 100
100 - 160
B 160- 208
B 205 - 267
I 257 - 450
B :s0-714

CONCELLOS DA GALIZA
CONCELLOS DE PORTUGAL

Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2017) e do Instituto Nacional de Estatistica (2017)

e GALICIA: RiO MINO e VALE DO MINO
A andlise da estrutura poboacional por grandes grupos de idade presenta como caracteristica principal unha
idade media superior & de Espafia (43,1 anos) e Galicia (46,8 anos) para o territorio RI0 MINO e VAL DO MINO
(47,3 e 47,6 anos, respectivamente). Esta realidade repartase heteroxeniamente entre os diferentes concellos,
Xa que moitos rebasan os 50 e incluso 55 anos (coma os casos de Arbo, A Cafiiza, Covelo e Crecente) e outros
non superan os 45 anos (Ponteareas, O Porrifio ou Salceda de Caselas, entre outros), do que se desprende unha
idade media moi superior no caso dos concellos interiores-orientais fronte aos litorais-occidentais. Isto presenta
un correlato directo no indice de envellecemento, mais acusado, como se pode observar, nos primeiros fronte
aos segundos, con taxas que oscilan entre o 98% de Ponteareas e o 714% de Crecente, superiores por regra

xeral aos datos de Espafia (118%), ainda que inferiores a realidade global para Galicia (193%).
De desglosarmos a estrutura da poboacion por grandes grupos de idade, hai que destacar o seguinte:

- Poboacién de 0 a 15 anos: todos os concellos da drea de estudo presentan unha porcentaxe de
poboacion nesta franxa menor 4 media espafiola (15,9%), agas Ponteareas (16%), O Porrifio (16,8%) e
Salceda de Caselas (18,7%). En relacién coa media de Galicia (12,7%), atépasnse diferentes realidades
xa que hai concellos cunha porcentaxe mais alta, como os indicados anteriormente (o que é sintoma
dunha poboacion nova maior deca media galegas) e outros con porcentaxes moito mais baixas, como é

o caso de Crecente (5,4%), Covelo (7,7%) ou Mondariz (9,9%).
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POBOACION POR GRANDES GRUPOS DE IDADE

Tui

Tomifio

Salvaterra de Mifio
Salceda de Caselas
Rosal, O

Porrifio, O
Ponteareas

Oia

Neves, As
Mondariz-Balneario
Mondariz

Guarda, A
Crecente

Covelo

Caniiza, A

Arbo

GALICIA

ESPANA

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
H0-15 m16-64 65 ou mais

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017)

- Poboacién de 16 a 64 anos: Espafia, cun 65,3% da sta poboacion nesta franxa de idades, e Galicia, cun
62,7%, representan unha referencia media para analizar os municipios do territorio de andlise. Neste
sentido, se ben a gran maioria deles se sitla en porcentaxes similares, de novo hai algins concellos que
son diferentes, como é o caso de Arbo, A Cafiiza, Covelo ou Crecente, onde as porcentaxes deste grupo
de idade se atopan no 56,4%, 58,1%, 52,6% e 55,8%, respectivamente.

- Poboacién de 65 ou mais anos: para este Ultimo grupo, segundo se pode observar claramente no
grafico, destacan as porcentaxes de municipios como Arbo, A Cafiiza, Covelo, Crecente, Mondariz ou As
Neves, todos eles con cifras que son proximas ou superan claramente o 30% da poboacion total. A
media para Espafia é dun 18,8% e para Galicia do 24,6%, franxa na que se moven as porcentaxes do

resto de concellos analizados.

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
A andlise da estrutura poboacional por grandes grupos de idade presenta como caracteristica principal unha
idade media inferior 4 da media de Portugal (48,4 anos) pero superior & do Norte de Portugal (44,8 anos) para o
territorio RIO MINHO e VALE DO MINHO (46,4 e 47 anos, respectivamente). Esta realidade amosa menos
diferenzas entre os diferentes concellos ca nos analizados en Galicia. Agas un (Arcos de Valdevez, con 51,6 anos),

todos presentan idades media inferiores aos 50 anos. As taxas de envellecemento poboacional, por outro lado,

Paxina 18| 120

DEPUTACION - . —
PONTEVEDRA © cim aito minho —_—

azo provincial « Avda. Montero Rios, s/n, 36071 Pontevedra « Teléfono: +34 986 804 100 = info@depo.es » www.depo.gal




0 Hiterrey - e N 'ESTTI'ERATEXIA OE COOPERACION
Espafia- Portugal =>* SMART MINHO NTELIXENTE DO RIO MINHO
i TRANSFRONTEIRIZO

o et
Furese Furcaoe, e Dewerrceymar o Beghane

presentan porcentaxes elevadas (como no caso de Melgaco, cun 433%), con diferenzas entre concellos. Neste

casoo os resultados sitianse moi por encima das taxas para Portugal (151%) e Norte de Portugal (146%).
De desglosarmos a estrutura da poboacion por grandes grupos de idade, hai que destacar o seguinte:

- Poboacién de 0 a 15 anos: todos os concellos da drea de estudo presentan unha porcentaxe de
poboacién nesta franxa menor @ media de Portugal (14%). Igual ocorre coa comparacién co Norte de
Portugal (13,3%). Por concellos, compre destacar a baixa porcentaxe que presentan Melgaco (8,6%) e
Moncgédo (9,8%).

- Poboacién de 16 a 64 anos: Portugal, cun 64,9% da sUa poboacion nesta franxe de idades, e o Norte de
Portugal, cun 67,2%, representan unha referencia media para analizar os concellos do territorio de
analise. Neste sentido, se ben a gran maioria deles se situa en porcentaxes similares, de novo
obsérvanse dous concellos que destacan sobre o resto pola sia menor porcentaxe: Arcos de Valdevez
(57,4%) e Melgaco (54,4%).

- Poboacién de 65 ou mais anos: para este Ultimo grupo, destacan as porcentaxes dos concellos
novamente de Arcos de Valdevez (32,3%) e Melgaco (37%). A media para Portugal é dun 21,1% e para o

Norte de Portugal do 19,5%, franxas que superan todos os concellos analizados.

POBOACION POR GRANDES GRUPOS DE IDADE

Vila Nova de Cerveira
Viana do Castelo
Valenca

Ponte de Lima

Ponte da Barca
Paredes de Coura
Moncdo

Melgaco

Caminha

Arcos de Valdevez
NORTE DE PORTUGAL

PORTUGAL

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
0-15 m16-64 65 ou mais

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2017)
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e AECT RIO MINHO— ESTRATEXIA SMARTMINHO
No ambito territorial da AECT RIO MINHO a idade media da poboacidn é moi similar, ainda que é lixeiramente
inferior no territorio do RIO MINHO (45,5 anos no lado portugués fronte a 47,3 no galego). En canto ao niumero
de persoas maiores de 65 anos en relacion as persoas de 0 a 15 anos, é mais baixo nos concellos galegos ca nos
portugueses, o que resulta en indices de envellecemento de 148% no caso galego, 207% no caso portugués e de

183% no global.

Por outro lado, a estrutura por grandes grupos de idade é bastante similar a banda e banda da fronteira, agas no
caso do grupo de O a 15 anos, no cal a porcentaxe galega é algo maior (14,4% fronte a 11,9%) e no de 65 ou mais

anos, na que se observan porcentaxes superiores no lado portugués (24,5%) ca no galego (21,3%).

POBOACION POR GRANDES GRUPOS DE IDADE - AECT (2017)

70,0%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
o il . B
0,0%

0-15 16-64 65 ou mais

ERIOMINO ®RIOMINHO mAECT

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)

IDADE MEDIA | iNDICE DE ENVELLECEMENTO

RIO MINO 47,3 148%
RIO MINHO 455 207%

AECT RO MINHO 183%
— woowwo | e | e

ESTRATEXIA SMARTMINHO 210%

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)

No territorio da ESTRATEXIA SMARTMINHO a idade media da poboacién é moi similar: no territorio galego é de
47,6 anos e no lado portugués, de 46,4, lixeiramente inferior. Isto comporta unha media de 47 anos para o
conxunto territorial. En canto ao nimero de persoas maiores de 65 anos en relacion as persoas de 0 a 15 anos, é
madis baixo nos concellos galegos ca nos portugueses, o que resulta en indices de envellecemento de 173% no

caso galego, 256% no caso portugués e de 210% no global.
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Por outro lado, ao igual que acontecia no dmbito da AECT RIO MINHO, a estrutura por grandes grupos de idade é
bastante similar, agas no caso do grupo de 0 a 15 anos, no cal a porcentaxe galega é algo maior (13,3% fronte a
10,7%) e no de 65 ou mais anos, na que se observan porcentaxes superiores no lado portugués (27,4%) ca no

galego (23%).

POBOACION POR GRANDES GRUPOS DE IDADE - SMARTMINHO (2017)

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

 Hml I
0,0% .

16-64

0-15

65 ou mais

mVALDOMINO  mVALE DO MINHO  m ESTRATEXIA SMARTMINHO

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2017)
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3.2.EDUCACION

En relacién & educacion, a principal variabel analizada é o nivel de estudos da poboacién. Isto implica estudar: as
porcentaxes de poboacion con e sen estudos completos; as porcentaxes con estudos basicos, secundarios e

superiores; e, finalmente, a taxa de analfabetismo.

3.2.1. Nivel de estudos da poboacién e taxa de analfabetismo

Lagere

TAXA DE ANALFABETISMO (%)
Analfabetismo

1-15

B 15-28

B 2544

| EREE

Bl 95

Bl os- 26

CONCELLOS DA GALIZA
CONCELLOS DE PORTUGAL

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2016) e do Instituto Nacional de Estatistica (2014)

e  GALICIA: RO MINO e VAL DO MINO
Débese destacar que as porcentaxes de poboacion con estudos completos e sen estudos completos é moi
similar, comparativamente, entre os territorios RIO MINO, VAL DO MINO e as medias de Espafia e Galicia (nos
catro territorios, aproximadamente un 75% da poboacién conta con algun tipo de estudo rematado e un 25%,
non). Por concellos, obsérvanse algunhas diferenzas. Destacan os casos de Covelo, Mondariz e As Neves, con
porcentaxes mais baixas que as medias indicadas no caso da poboacion con estudos completos (63,1%, 69,7% e
66,6%, respectivamente) e mais altas, por ende, para a poboacion sen estudos (36,9%, 30,3% e 33,4%,
respectivamente). Tamén destacan, ainda que no sentido inverso, os casos de Mondariz-Balneario ou A Guarda,
con porcentaxes lixeiramente maiores de poboacion con estudos completos (79,6% e 79%) e madis baixas, polo

tanto, no caso da porcentaxe sen estudos rematados (20,4% e 21%).
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POBOACION CON E SEN ESTUDOS POR CONCELLOS
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W SEN ESTUDOS COMPLETOS CON ESTUDOS COMPLETOS

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2016)

En canto as porcentaxes por tipo de estudos (basicos, secundarios e superiores), si existen diferenzas entre os
territorios RI0O MINO e VAL DO MINO en relacién a Espafia e Galicia. Asi, en relacién aos estudos bésicos, fronte
aun 11,7% e 14,9% da poboacidon en Espafia e Galicia, respectivamente, nos territorios RiO MINO e VAL DO
MINO a porcentaxe sitlase no 16,9% e 17%, respectivamente; no caso dos estudos secundarios, do 41,4% e
47,3% de Espafia e Galicia, no RI0O MINO e no VAL DO MINO a porcentaxe é do 49,4% e do 49,6%; e, finalmente
nos estudos superiores, dun 23,5% e 13,9% para Espafia e Galicia, obsérvanse porcentaxes dun 7,4% e 7,3% para
os concellos galegos analizados. Desta forma, pddese concluir que existe un detrimento comparativo nos
territorios RI0O MINO e VAL DO MINO en relacién & educacién superior, con diferenzas de 17 e 7 puntos
porcentuais con respecto as medias de Espafia e Galicia. Isto trasladase ao conxunto da poboacién sen estudos
completados, estudos bdsicos e estudos secundarios, onde as porcentaxes son superiores, con maiores

diferenzas canto mais subimos no nivel de anélise territorial.

No nivel municipal, hai que salientar que a gran maioria dos concellos conta cunha poboacién con estudos
basicos que oscila entre o 9,9% de Mondariz-Balneario e o 29,6% de Crecente. Con estudos secundarios,
aproximadamente o 50% da poboacion (agds no caso de Covelo, cun 35,8%). E, por ultimo, baixas porcentaxes
de poboacién com estudos superiores, agas o caso illado de Mondariz-Balneario (xa que o 24,2% da poboacién

conta con este tipo de estudos).
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POBOACION POR NIVEL DE ESTUDOS A NIVEL MUNICIPAL
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2016)

No que se refire 4 taxa de analfabetismo, obsérvase unha maior porcentaxe nos casos dos territorios RIO MINO
e VAL DO MINO (3,2% e 3,1%, respectivamente) ca nas taxas globais de Espafia (1,7%) e 2 Galicia (2,1%). Isto
estd directamente relacionado coas maiores porcentaxes de poboacion sen estudos nos primeiros territorios

fronte aos segundos.

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
No caso portugués, as porcentaxes de poboacion con estudos completos e sen estudos completos dos territorios
RIO MINHO e VALE DO MINHO amosan diferenzas en relaciéon as referidas a Portugal e Norte de Portugal. En
efecto, nos primeiros as porcentaxes indican que un 23%, aproximadamente, da poboaciéon non conta con
estudos completos (polo tanto, un 77% conta con estudos rematados), mentres que nos segundos as cifras se

sitUan entre o0 19% (sen estudos completados) e un 81% (con estudos completos).

Por concellos, obsérvanse algunhas diferenzas. Destacan principalmente os casos de Arcos de Valdevez, Melgaco
ou Paredes de Coura, cunhas porcentaxes mais baixas que as medias indicadas no caso da poboacion con
estudos completos (70,5% e 73,5% e 73%, respectivamente) e mais altas, por ende, para a poboaciéon sen
estudos (29,5%, 26,5% e 27%, respectivamente). Tamén salientan, ainda que no sentido inverso, os casos de
Caminha, Valenca ou Viana do Castelo, con porcentaxes lixeiramente maiores de poboacién con estudos
completos (82,3%, 81% e 81,7%, respectivamente) e mais baixas, polo tanto, no caso da poboacion sen estudos

rematados (17,7%, 19% e 18,3%, respectivamente).
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POBOACION CON E SEN ESTUDOS POR CONCELLOS
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2014)

En canto as porcentaxes por tipo de estudos (basicos, secundarios e superiores), tamén existen diferenzas entre
os territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO com respecto a Portugal e Norte de Portugal. Nos estudos basicos,
fronte a un 55,1% (Portugal) e 58,6% (Norte de Portugal) da poboacién, no RIO MINHO e no VAL DO MINHO a
porcentaxe sitlase no 57,6% e 58,2%, respectivamente. Nos estudos secundarios, do 14,2% (Portugal) e 12,6%
(Norte de Portugal), no RIO MINHO e no VALE DO MINHO a porcentaxe é do 12,4% e do 12,9%,
respectivamente. Finalmente, nos estudos superiores, dun 11,8% e 10,2% para Portugal e Norte de Portugal,
obsérvanse porcentaxes dun 8,5% e 7,4% para os concellos RIO MINHO e VALE DO MINHO. Desta forma, pddese
concluir que nos territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO hai diferenzas de 3 puntos porcentuais con respecto

a Portugal e Norte de Portugal en relacion & educacion superior, reflectidas tamén nos totais poboacionais sen

80,0% 90,0% 100,0%

estudos completados, onde as porcentaxes son superiores no RIO MINHO e VALE DO MINHO.

POBOACION POR NIVEL DE ESTUDOS A NIVEL MUNICIPAL
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2014)
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No nivel municipal, hai que salientar que a gran maioria dos concellos conta cunha poboacién con estudos
basicos (existe unha grande homoxeneidade, xa que todos presentan porcentaxes entre o 55,4% de Arcos de
Valdevez e 0 62,3% de Valenga). En estudos secundarios as porcentaxes oscilan entre o 9,3% de Arcos de
Valdevez e 0 14,5% de Caminha e, finalmente, no caso dos estudos superiores, entre 0 5,6% de Melgaco e o

11,9% de Viana do Castelo.

No que se refire & taxa de analfabetismo, obsérvase unha maior porcentaxe nos casos dos territorios RIO MINHO
e VALE DO MINHO (8% e 6,6%, respectivamente) en relacion coas taxas globais de Portugal (5,2%) e do Norte
(5%). Isto esta directamente relacionado coas maiores porcentaxes de poboacion sen estudos nos primeiros

territorios fronte aos segundos.

e AECT RIO MINHO - ESTRATEXIA SMARTMINHO
No dmbito territorial da AECT RiO MINHO:

e A porcentaxe de poboacion sen estudos completos é superior no caso dos concellos galegos ca nos
portugueses (26,2% fronte a 21,6%), o que resulta nunha porcentaxe global dun 23,2%.

e A porcentaxe de poboacién con estudos completos € inferior no caso dos concellos galegos ca nos
portugueses (73,6% fronte a 78,4%), o que resulta nunha porcentaxe global dun 76,7%.

e A porcentaxe da poboacién con estudos bdsicos € moito mais baixa no caso dos concellos galegos ca
nos portugueses (16,8% fronte a 57,6%), o que resulta nunha porcentaxe global dun 43,2%.

e A porcentaxe da poboacion con estudos secundarios € moi superior no caso dos concellos galegos ca
nos portugueses (49,4% fronte a 12,4%), o que resulta nunha porcentaxe global dun 25,5%.

e A porcentaxe da poboacidén con estudos superiores é moi similar entre os concellos galegos e os
portugueses (7,4% fronte a 8,5%), o que resulta nunha porcentaxe global dun 8,1%.

e A taxa de analfabetismo é inferior no caso dos concellos galegos ca nos portugueses (3,2% fronte a 8%),

o que resulta nunha taxa global dun 5,6%.

POBOACION POR NIVEL DE ESTUDOS
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2016) e Instituto Nacional de Estatistica (2014)
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TAXA DE ANALFABETISMO

Rio MINO 3,2%
RIO MINHO 8,0%

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2016) e Instituto Nacional de Estatistica (2014)

No contexto territorial da ESTRATEXIA SMARTMINHO:

e A porcentaxe de poboacion sen estudos completos é superior no caso dos concellos galegos ca nos

portugueses (26% fronte a 21,4%), de forma que se obtén unha porcentaxe global dun 23,7%.

e A porcentaxe de poboacién con estudos completos é inferior no caso dos concellos galegos ca nos

portugueses (74% fronte a 78,6%), cunha porcentaxe dun 76,3% para o global.

e A porcentaxe da poboacion con estudos bdsicos € moito mais baixa no caso dos concellos galegos ca

nos portugueses (17% fronte a 58,2%), cunha porcentaxe global do 37,9%.

e A porcentaxe da poboacion con estudos secundarios € moi superior no caso dos concellos galegos ca

nos portugueses (49,6% fronte a 12,9%), de forma que a porcentaxe global é dun 31%.

e A porcentaxe da poboacidn con estudos superiores € moi similar entre os concellos galegos e os

portugueses (7,3% fronte a 7,4%), coa porcentaxe global que representa un 7,4%.

e A taxa de analfabetismo é inferior no caso dos concellos galegos ca nos portugueses (3,1% fronte a

6,6%), e a taxa global é dun 4,9%.

POBOACION POR NIVEL DE ESTUDOS - SMARTMINHO

100% 7,3% 7,4%
80%
60%

40%

20%

0%
VAL DO MINO VALE DO MINHO ESTRATEXIA SMARTMINHO

®SEN ESTUDOS M ESTUDOS BASICOS M ESTUDOS SECUNDARIOS ESTUDOS SUPERIORES

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2016) e Instituto Nacional de Estatistica (2014)
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3.3.MERCADO DE TRABALLO

No mercado de traballo a analise esta centrada unicamente na taxa de desemprego existente na area de estudo,

por tratarse do dato madis relevante para os obxectivos desta analise estratéxica.

3.3.1. Taxa de desemprego

Lagens
TAXA DE DESEMPREGO (%)

Desemprego
97-10.2
1 102-111

B 027
B 2714
B - 156
B s6-10

CONCELLOS DA GALIZA
CONCELLOS DE PORTUGAL

Fonte: elaboracidn propia a partir de datos da Conselleria de Traballo e Benestar da Xunta de Galicia (2017), Servizo Publico de Emprego
Estatal de Espafia (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2016)

e  GALICIA: RI0O MINO e VAL DO MINO
A taxa de desemprego dos concellos que conforman os territorios RIO MINO e VAL DO MINO é bastante similar

(ronda o 14%). Oscila entre o nivel mais baixo, que se atopa en Mondariz-Balneario (10,9%), e o mais alto, nas

Neves (19%). A taxa de desemprego para os territorios RI0O MINO e o VAL DO MINO é comparativamente

superior & de Espafia e 8 de Galicia (ambas as duas estabelecidas no 11,5%).
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Fonte: Conselleria de Traballo e Benestar da Xunta de Galicia (2017) e Servizo Publico de Emprego Estatal de Espafia (2017)

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
A taxa de desemprego dos concellos que conforman os territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO é bastante
similar (11,4% e 11%, respectivamente). No nivel municipal, varia entre o nivel mdis baixo atopado en Vila Nova
de Cerveira (9,7%) e o mais alto, en Ponte da Barca e Caminha (ambos os dous cun 13,1%). A taxa de
desemprego para os territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO é comparativamente inferior & de Portugal e 4 de

Norte de Portugal (estabelecidas nun 13,2% e un 14,5%).

Vila Nova de Cerveira I 9,7%
Viana do Castelo | 12,5%
Valenca I 12,4%
Ponte de Lima I 11,9%
Ponte da Barca I 13,1%
Paredesde Coura I 11,1%
Mongdo IS 9,8%
Melgaco I 9, 8%
Caminha S 13,1%
Arcos de Valdevezr I 10,2%
NORTE DE PORTUGAL I 14,5%

PORTUGAL I 13,2%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%  12,0%  14,0%  16,0%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2016)
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e AECT RIO MINHO - ESTRATEXIA SMARTMINHO
No territorio da AECT RIO MINHO, a taxa de desemprego no territorio RIO MINO ronda o 14%, mentres que no
RIO MINHO é dun 11%, o que supdn unha taxa media para o conxunto da AECT RIO MINHO dun 13% da

poboacion.

TAXA DE DESEMPREGO (%)
16%
14%

14% 13%
10%

8%

6%

4%

2%

0%
RiO MINO RIO MINHO AECT

Fonte: Conselleria de Traballo e Benestar da Xunta de Galicia (2017), Servizo Publico de Emprego Estatal de Espafia (2017) e
Instituto Nacional de Estatistica (2016)

No territorio da ESTRATEXIA SMARTMINHO, a taxa de desemprego no territorio VAL DO MINO ronda o 14%,
mentres que no VALE DO MINHO é dun 11%. Isto supdn unha taxa media para o conxunto do territorio da

ESTRATEXIA dun 12% da poboacion.

TAXA DE DESEMPREGO (%) - SMARTMINHO

16%

14%

14%
12%

12% 11%

10%

8%

VAL DO MINO VALE DO MINHO ESTRATEXIA SMARTMINHO

Fonte: Conselleria de Traballo e Benestar da Xunta de Galicia (2017), Servizo Publico de Emprego Estatal de Espafia (2017)
e Instituto Nacional de Estatistica (2016)
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3.4.ESTRUTURA ECONOMICA

A estrutura econdmica da Estratexia analizase a través do valor engadido bruto (total e por sectores). Alén disto,
referente ao sector industrial, menciénanse os datos dispofiibeis relativos ao solo industrial. No tocante ao
sector servizos, incliense elementos de analise do turismo (nimero de estabelecementos e a sla capacidade
total) e mencidonanse unha serie de servizos partillados que existen xa na actualidade dentro deste contexto

transfronteirizo.

3.4.1. Valor engadido bruto (VEB)

e GALICIA: RIO MINO e VAL DO MINO
Para analizar o VEB dos territorios dos territorios RI0O MINO e VAL DO MINO tense que recorrer aos datos
comarcais (ver mapa comarcal nesta mesma paxina). Estes datos amosan importantes diferenzas. Das tres
comarcas que forman parte dos ambitos de analise (O Baixo Mifio, O Condado e A Paradanta), hai duas con VEB
elevado, como é o caso do Baixo Mifio e O Condado (con 571.872.000 € e 425.019.000 €, respectivamente),
mentras A Paradanta presenta cifras moito mais modestas, con 145.717.000 €. O resultado é que para o

territorio RIO MINO o VEB total é de 1.142.608.000 €; para o VAL DO MINO, 717.589.000 €.
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Fonte: elaboracién propia

Por sectores, resulta interesante destacar as diferenzas existentes en relacion ao peso do sector servizos, en
termos xerais, e os primario e secundario. A nivel de Espafia e Galicia, a agricultura e a pesca representan un
2,7% e un 5,3% do total do VEB, respectivamente. No entanto, no caso dos territorios RIO MINO e VAL DO MINO

a importancia deste sector é dun 7,1% e un 9,1%, respectivamente. No sector industrial e da construcidn,
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Espafia cun 23,2% e Galicia cun 25,6%, difiren pouco con respecto aos 23,1% e 21,9% dos territorios RIO MINO e
VAL DO MINO. No sector servizos, as diferenzas van desde o 74,1% de Espafia, 0 69,1% de Galicia e 0s 69,8% e
68,9% dos territorios RIO MINO e VAL DO MINO. Todo isto revela a importancia do sector servizos na economia,

onde é moi claro o menor peso do sector primario (agricultura e pesca) e secundario (industria e construcion).

VALOR ENGADIDO BRUTO POR SECTORES (%)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% v
ESPANA GALICIA O BAIXOMINO O CONDADO A PARADANTA

61,6%

69,1% 71,3%

29,5%

25,6% 25,0%

8.9%

5,3% 3 7%

m SECTOR PRIMARIO M SECTOR SECUNDARIO W SECTOR TERCIARIO
Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2014)
e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
O VEB dos diferentes concellos que conforman os territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO amosa importantes

diferenzas. Hai concellos con altos valores, como é o caso de Viana do Castelo, con 675.036 971 €, mentras que

outros presentan cifras mais modestas, como Ponte da Barca, con 21.355.142 €.

VALOR ENGADIDO BRUTO POR SECTORES (%)
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m SECTOR PRIMARIO B SECTOR SECUNDARIO B SECTOR TERCIARIO
Fonte:
Instituto Nacional de Estatistica (2018)
(*) En varios concellos non hai datos ou se indican como confidenciais pola fonte suministrada. Isto provoca que as porcentaxes
non alcancen o 100% do VEB (Melgago é o mais significativo, polo que non se reflicten os datos no grafico)
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Hai que destacar que existen diferenzas en relaciéon ao peso do sector industrial e da construcién, en termos
xerais, e 0s servizos, no caso de Portugal, Norte de Portugal e territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO. A nivel
de Portugal e Norte de Portugal, a agricultura e a pesca non chegan a un 2% do total do VEB (1,9% para Portugal
e 1,4% para o Norte de Portugal), mentres que no caso dos territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO a
importancia deste sector € algo maior (2,1% e 3,1%, respectivamente). No sector industrial e da construcion,
Portugal cun 37,2% e O Norte de Portugal cun 50,5%, difiren bastante con respecto aos 57,1% e 42,5% dos
territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO, respectivamente. O peso do sector servizos é do 60,8% en Portugal,
do 48,1% na Rexion Norte e de 36,8% e 38,4% nos territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO. Todo isto revela a
importancia do sector industrial e da construcion na economia rexional do Norte e, principalmente, nos
territorios raianos portugueses. Neles, € moi claro o menor peso do sector terciario, a diferenza do que acontece

para o conxunto do pais.

e AECT RIO MINHO - ESTRATEXIA SMARTMINHO
No ambito territorial da AECT RIO MINHO:

o O VEB total da AECT RIO MINHO é de 2.460.300.266 € (segundo os datos de 2014, obtidos para as
comarcas de Galicia, e de 2018 para Portugal), lixeiramente superior no territorio portugués ca no
galego (1.317.692.266 € e 1.142.608.000 €, respectivamente)

o Aagricultura e a pesca representan un 4,4% do VEB total na AECT RiO MINHO. Resulta moito maior
o0 peso deste sector no lado galego (7,1%) ca no portugués (2,1%).

o Aindustria e a construcion representan un 41,3% do VEB total na AECT RIO MINHO. E moito maior
o0 peso deste sector no territorio RIO MINHO portugués (57,1%) ca no territorio RI0O MINO galego
(23,1%).

o  Osservizos representan un 52,1% do VEB total na AECT RiO MINHO. Resulta moito maior o peso do
sector no territorio de Galicia (69,8%) ca no territorio do Norte de Portugal (36,8%).

o Por todo o anterior, pédese concluir que no territorio RIO MINO galego existe unha maior
terciarizacion da economia ca no RIO MINHO portugués, de forma que a porcentaxe representada

polo sector industrial da parte portuguesa € superior & galega.

VALOR ENGADIDO BRUTO ACHEGADO (%) - AECT

RIOMINO = RIO MINHO
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VALOR ENGADIDO BRUTO POR SECTORES (%) - AECT

36,8%

52,1%

41,3%

AECT RiD MINO AECT RIO MINHO*

B SECTOR PRIMARIO B SECTOR SECUNDARIO B SECTOR TERCIARIO

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2014) e Instituto Nacional de Estatistica (2018)

(*) En varias localizaciéns non hai datos ou se indican como confidenciais pola fonte suministrada.
Isto provoca que as porcentaxes non alcancen o 100% do VEB (Melgago é o mais significativo dos casos)

No contexto territorial da ESTRATEXIA SMARTMINHO:

e}

O VEB total do territorio da ESTRATEXIA SMARTMINHO é de 1.037.989.220, moi superior no
territorio do VAL DO MINO ca no VALE DO MINHO (717.589.000 € e 320.400.820 &€,
respectivamente). Isto débese, principalmente ao peso do Porrifio, poligono industrial de gran
relevancia na contorna da aglomeracion viguesa.

A agricultura e a pesca representan un 7,3% do VEB total. E moito maior o peso deste sector no
lado galego (9,1%) ca no portugués (3,1%).

A industria e a construcién representan un 28,3% do VEB total. E moito maior o peso deste sector
na parte portuguesa (42,5%) ca na galega (21,9%).

Os servizos representan un 59,5% do VEB total. E moito maior o peso do sector no territorio de
Galicia (68,9%) ca no territorio do Norte de Portugal (38,4%).

Seguindo co indicado para o dambito da AECT RIO MINHO, o territorio do VAL DO MINO presenta
maior terciarizacion econémica ca o VALE DO MINHO, mais caracterizado por un maior peso do

sector industrial.

VALOR ENGADIDO BRUTO APORTADO (%) - SMARTMINHO

= VAL DO MINO = VALE DO MINHO
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VALOR ENGADIDO BRUTO POR SECTORES (%) - SMARTMINHO
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W SECTOR PRIMARIO W SECTOR SECUNDARIO W SECTOR TERCIARIO
Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2014) e Instituto Nacional de Estatistica de Portugal (2018)
(*) En varias localizacidns non hai datos ou se indican como confidenciais pola fonte suministrada. Isto provoca que as porcentaxes non

alcancen o 100% do VEB (Melgago é o mdis significativo dos casos)

3.4.2. Solo industrial
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Fonte: elaboracién propia a partir de www.sueloempresarial.com
(Proxecto CONSOLIDA - CONSORCIO DA ZONA FRANCA DE VIGO)
e GALICIA: RIO MINO e VAL DO MINO
En relacién ao solo industrial, son soamente cinco os concellos do RIO MINO que contan con este tipo de solo,
que suman 4.156.234 km? (no VAL DO MINO son 545.106 km?, un 13,1% do solo industrial do RIO MINO). Estes
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concellos son os de Arbo, A Cafiiza, O Porrifio, Salvaterra de Mifio e Tui, aos que hai que engadir a Plataforma
Industrial de Salvaterra-As Neves! (PLISAN), todavia en tramites de construcién. Hai que salientar que o 60% do
solo industrial do territorio RI0O MINO pertence ao Porrifio, mentres que o resto de concellos presentan
porcentaxes moi modestas, a excepcidn da potencialidade da PLISAN, que representaria un 27% do total da area
RIO MINO da AECT RIO MINHO. En todo caso, hai que ter en conta que a dindmica do solo industrial na zona se

insire no conxunto da area metropolitana de Vigo, polo que os datos tomados illadamente poden inducir a

equivoco.
SOLO INDUSTRIAL (M2)
3.500.000 3.309.363
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.568.790
1.500.000
1.000.000
500.000 301.765 276.192 916.535
52.379
_ f— ] ] L]
Arbo Caniiza, A Porrifio, O Salvaterra de Tui PLISAN

Mifio

Fonte: www.sueloempresarial.com (Proxecto CONSOLIDA — CONSORCIO DA ZONA FRANCA DE VIGO)

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
Neste caso, todos os concellos do dmbito RIO MINHO (que conta con 4.083.051 m?) e VALE DO MINHO (con
1.709.368 m?, un 41,9% do solo industrial do territorio RIO MINHO) contan con superficie de solo industrial, agas
dous (Caminha e Ponte da Barca). Cabe salientar que hai concellos con porcentaxes de solo industrial mais
elevado, como son os casos de Valenga ou Viana do Castelo (con 24,3% e 23,2% do total do territorio RIO
MINHO, respectivamente); outros sitlanse nunha posicién media, entre un 8,5% e un 13,2% do total (Arcos de
Valdevez, Paredes de Coura, Ponte de Lima e Vila Nova de Cerveira); finalmente outros presentan cifras menos

importantes como Melgaco ou Mongdo, cun 1,2% e 2,4%, respectivamente.

! Situada estratexicamente nos concellos de Salvaterra e As Neves, a 35 km de Vigo, conectada mediante a Autovia A-52 co Porto de Vigo,
coa Autoestrada do Atlantico (AP-9) e co Norte de Portugal (A-55), e en contacto co eixo da lifia férrea Madrid-Ourense-Vigo-Porto de Vigo.
A Plataforma contara cunha superficie neta de 1.568.790 m2.

Paxina 36| 120

DEPUTACION - . =R
PONTEVEDRA © cim aito minho —_—

azo provincial « Avda. Montero Rios, s/n, 36071 Pontevedra « Teléfono: +34 986 804 100 = info@depo.es » www.depo.gal



ESTRATEXIA DE COOPERACION

o | At pys e - —
i .lerreg i INTELIXENTE DO RIO MINHO
Espafa - Portugal ™™™ SMART MINHO
P — TRANSFRONTEIRIZO
SOLO INDUSTRIAL (M2)
1.200.000
1.010.368 963.504
1.000.000 ’
800.000
549.880 550.000
600.000 505.922
100000 354377
200.000 co000 99000
_ m W
Arcosde  Melgaco Moncado Paredesde Pontede Valenca Vianado Vila Nova
Valdevez Coura Lima Castelo de Cerveira
Fonte: www.sueloempresarial.com (Proxecto CONSOLIDA — CONSORCIO DA ZONA FRANCA DE VIGO)
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3.4.3.1. Numero de estabelecementos hoteleiros e capacidade de carga total
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Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (2017)

GALICIA: RiO MINO e VAL DO MINO

En primeiro lugar, o nimero de estabelecementos turisticos nos territorios RIO MINO e VAL DO MINO é de 121 e

65, respectivamente. Por concellos, existen grandes diferenzas. Destaca Tui, con 22 estabelecementos, o que
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conta con maior numero. Por outro lado, pédense destacar dous grupos de concellos: un grupo intermedio, con
entre 5 (Covelo) e 9 (Tomifio) estabelecementos, e un grupo con representacién mais baixa, como é o caso de

Mondariz-Balneario (2) ou Salvaterra do Mifio, Salceda de Caselas e O Rosal, todos eles con 3.

Por outro lado, a capacidade total dos estabelecementos turisticos nos territorios Ri0 MINO e VAL DO MINO é
de 7.045 e 3.286 prazas, respectivamente. Por concellos, existen grandes diferenzas. Destacan as 2.070 da
Guarda, o concello que conta con maior nimero de prazas, e as 1.392 de Oia. Estes concellos estan seguidos dun
grupo intermedio de concellos que presentan cifras entre as 393 prazas de Ponteareas e as 883 de Mondariz-

Balneario. O resto de concellos presentan cifras madis baixas, de xeito que se situan a maioria por debaixo das

100 prazas.
N2 ESTABELECEMENTOS CAPACIDADE TOTAIL
Tui 22 Tui I 747
Tomifio 9 Tomific W 147
Salvaterra de Mifio 3 Salvaterra de Mifio 1 36
Salceda de Caselas 3 Salceda daCaselas | 47
Rosal, O 3 Rosal, O 1 52
Porrifio, © 12 Porrifio,0 WEE 427
Ponteareas 8
Ponteareas HEE 393
Oia 13
DO N 297
Neves, As 4
Meves, As 1 36
Mondariz-Balneario 2
i Mondariz-Balnearic IS 253
Mondariz 6
Guarda, A » Mondariz 1 96
Crecente 4 Guarda, A 2.070
Covelo 5 Crecente 1 54
Cafiiza, A Covelo m 175
Arbo 7 Cafiiza, A B 345

Arbe B 149
- 5 10 15 20 25

Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e do Instituto Nacional de Estatistica (2016)

e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
En primeiro lugar, compre indicar que o numero de estabelecementos hoteleiros nos territorios RIO MINHO e
VALE DO MINHO é de 210 e 60, respectivamente. Por concellos, existen dous grandes grupos: un primeiro con
entre 35 (Arcos de Valdevez) e 46 (Ponte de Lima) estabelecementos turisticos, no que se atopa tamén Viana do
Castelo, con 41; e un segundo, maioritario, que presenta cifras que varian entre os 10 de Vila Nova de Cerveira e

0s 16 de Ponte da Barca.

Por outro lado, a capacidade total dos estabelecementos turisticos nos territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO
¢ de 6.465 e 2.751 prazas, respectivamente. Por concellos, existen grandes diferenzas. Destacan as 1.719 de
Viana do Castelo, concello que conta con maior nimero de prazas. Ponte de Lima, con 811 prazas e Caminha,
con 800, son tamén relevantes, seguidos dun grupo de concellos con entre 406 e 767 prazas (Melgaco e Arcos
de Valdevez, respectivamente). Por ultimo, dous concellos, Ponte da Barca e Paredes de Coura, presentan

comparativamente cifras mais baixas, de xeito que se sitlan ao redor das 200 prazas cada un deles.
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N2 ESTABELECEMENTOS CAPACIDADE TOTAL
Vila Nova de Cerveira 10 Vila Nova de Cerveira HEEEEN 579
Viana do Castelo 41 Viana do Castelo NN 1.719
Valenca 10 Valenca I 486
Ponte de Lima 46 Pontedelima NN 311
Ponte da Barca 16 Ponteda Barca I 218
Paredes de Coura 12 ParedesdeCoura H 199
Mongao 12 Mongio N 480
Melgaco 14 Melgaco HEE 406
Caminha 14 Caminha I 300
Arcos de Valdevez 35 ArcosdeValdevez I 767
10 20 30 40 50 - 500 1.000 1.500 2.000

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2016)

e AECT RO MINHO - ESTRATEXIA SMARTMINHO
No &mbito territorial da AECT RIO MINHO:
o O numero de estabelecementos hoteleiros € moito maior na parte portuguesa (210) que na galega
(121). A suma total resultante é de 331 estabelecementos.
o O numero de prazas hoteleiras é maior na parte galega (7.045) que na portuguesa (6.465).
Globalmente existe un total de 13.510 prazas.
o Istoimplica que a estrutura hoteleira no lado galego tende a ser de maior capacidade, mentres que

no lado portugués domina un negocio hoteleiro con menos prazas de media.

ESTABELECEMENTOS HOTELEIROS AECT - SMARTMINHO

350 331
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2016)
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No contexto territorial da ESTRATEXIA SMARTMINHO:
e O numero de estabelecementos hoteleiros é moi similar (65 no territorio galego e 60 no
territorio portugués), de xeito que se rexistra un total de 125 estabelecementos.
e O numero de prazas hoteleiras é maior na parte galega (3.286) que na portuguesa (2.751), de
xeito que existe un total de 6.037 plazas.
e |Isto implica de novo que a estrutura hoteleira no lado galego tende a ser de maior capacidade,

mentres que no lado portugués domina un negocio hoteleiro con menos prazas de media.

CAPACIDADE TOTAL ESTABELECEMENTOS HOTELEIROS AECT - SMARTMINHO

16.000
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2017) e Instituto Nacional de Estatistica (2016)
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3.5.EXPERIENCIAS DE SERVIZOS PARTILLADOS DE CARACTER TRANSFRONTEIRIZO
Son varios as experiencias de servizos partillados de caracter transfronteirizo que se vefien desenvolvendo no
territorio RIO MINO/RIO MINHO nos Ultimos anos. No marco dun documento estratéxico sobre esta area
transfronteriza, resulta de interese reflectir sobre as experiencias xa desenvolvidas, pois constituen un chanzo de
base que é necesario analizar para fundamentar de forma adecuada unha visiéon de futuro. Entre as diversas
opcions desenvolvidas, podemos mencionar as seguintes:

o No eido deportivo, as piscinas de Vila Nova de Cerveira e Valencga, que poden ser utilizadas por usuarios

galegos.
o No eido musical, o Conservatorio de Tui e a Escola de Musica de Tomifio, que poden ser utilizados por

usuarios portugueses.

No caso de Vila Nova de Cerveira e Tomifio, segundo o estudo realizado sobre Cofiecemento e Valoracién das
Iniciativas Transfronteirizas (dentro da Axenda Estratéxica de Amizade Cerveira-Tomifio), a poboacion valora moi
positivamente o desenvolvemento deste tipo de iniciativas transfronteirizas, pois considera que serven para
mellorar a sua calidade de vida. Neste sentido, a poboacidn local valora que o feito de vivir nun territorio
fronteirizo implica oportunidades, de xeito que iniciativas desta natureza dan xerado un sentimento de

proximidade entre as duas marxes do rio.

Un feito moi relevante do estudo anterior é a valoracién positiva que se fai sobre a posibilidade de levar a cabo
un uso compartido dos servizos municipais. Entre eles, e alén da piscina de Vila Nova de Cerveira, son citados: os
programas conxuntos para as crianzas e a mocidade, os programas de atencion a persoas maiores, o uso dos
diferentes tipos de equipamentos municipais para a poboaciéon de ambos os dous concellos (ludotecas,
bibliotecas, centros de dia, etc.), os espazos deportivos de uso compartido, os programas culturais conxuntos ou

o programa de apoio a emprendeduria.

Alén do caso de Vila Nova de Cerveira e Tomifio, débense destacar tamén as diferentes actividades deportivas
conxuntas que se vefien desenvolvendo nos uUltimos anos no contexto transfronteirizo da Eurocidade Valenca-
Tui. Principalmente, analizando os anos 2016 e 2017, obsérvase que existe unha axenda moi estruturada con
todo tipo de competicidons e eventos deportivos, que van dende andainas, torneos de distintas modalidades

(tenis, BTT, etc.) até balonman, padel e actividades nocturnas e de rio, entre outras.
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3.6. RECURSOS ENDOXENOS
A andlise dos recursos enddxenos do territorio céntrase no papel central do rio Mifio/rio Minho, como elemento
de singularidade, ao que se engaden, polo interese das accidons e proxectos ancora e complementarios
pretendidos para un dmbito territorial con notdbel presenza de espazos rurais, a dimension das explotaciéns
agrarias e o réxime de incendios. Estes dous aspectos presentan unha relevancia fundamental de cara ao futuro

do sector agrario e forestal do territorio RIO MINHO/RIO MINO.

3.6.1. O rio Mifio/rio Minho
O rio Mifio/rio Minho representa o elemento diferenciador principal deste territorio transfronteirizo, con gran
relevancia non sé desde un punto de vista ambiental sendn tamén social, econédmica e cultural. A sia achega ao
territorio, polo tanto, non se limita a ofrecer uns servizos ecosistémicos de enorme relevancia, o que inclie
incrementar a biodiversidade presente no territorio e facilitar nel a presenza estabel do recurso auga, senon que
inclUe interesantes connotacidns histdricas, patrimoniais e culturais en todos e cada un dos concellos da
fronteira ribeird. Tampouco se pode esquecer o papel chave do rio na economia, por exemplo por mor da

lamprea, que da lugar a unha serie de actividades econdmicas privativas da area: pesca, restauracion, etc.

Desde un punto de vista ambiental, o rio Mifio/rio Minho constitlie un elemento ecoldxico e paisaxistico
indiscutibel do territorio. Ao seu redor, xérase o esteiro do Mifio/Minho na sta foz (humidal compartido entre
Galicia e Norte de Portugal que representa un ecosistema importante para a avifauna) e a zona protexida do
Baixo Mifio, que esta categorizada como parte da Rede Natura 2000 (Lugar de Importancia Comunitaria en orixe,
hoxe Zona de Especial Conservacién, e mais Zona de Especial Proteccion para as Aves) e, mediante a lexislacion
galega, como Zona de Especial Protecién dos Valores Naturais. A superficie protexida é de 2.791,64 ha. Este
ambito tamén estd incluido no inventario de augas importantes para a ictiofauna (de acordo coa Directiva

78/659/CEE).

Por outro lado, dende un punto de vista sociocultural, o rio Mifio/rio Minho esta presente no imaxinario local
pola sua historia pasada e presente, como elemento de union e separacion, ademais da grande relevancia que
ten como espazo de fronteira entre Galicia e Portugal. Moi relevantes son tamén as cidades fortificadas situadas
neste territorio, asociadas directamente ao rio como lifla de fronteira, ademais dalgunhas mostras de
arquitetura e elementos populares ou de arte sacra de interesante interpretacién histérica e patrimonial

relacionadas co rio.

Hai que salientar que no rio Mifio/rio Minho a actividade pesqueira fluvial é unha actividade complementaria
moi relevante para as actividades principais dos habitantes do territorio. Especies como a lamprea, concentrada
en 30 km de rio, capturada desde a época romana de forma artesanal e ainda hoxe pescada de forma pouco

profesionalizada, é moi valorada na actualidade.

Tampouco se pode obviar a importancia e a potencialidade que o rio Mifio/rio Minho presenta para desenvolver

actividades turisticas, principalmente relacionadas co campo do turismo de natureza.
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3.6.2. Dimensioén das explotacions agrarias

e GALICIA: RIO MINO e VAL DO MINO
A dimensién das explotacidns agrarias nos territorios RI0O MINO e VAL DO MINO caracterizase por contar cunha
porcentaxe moi alta, mais do 80% delas, con superficies entre as 0,1 e as 5 hectdreas; porcentaxes moi baixas de
explotacions con superficies entre as 5 e as 20 hectéreas (que representan entre o 8% e o 10% do total); e, por
ultimo, explotacions con superficies superiores a 20 e menores de 50 hectdreas ou superiores a 50 hectdreas,
con porcentaxes moi pouco representativas (entre 0,5% e 1% en ambos os dous casos). Do devandito deducese
unha marcada tendencia @ pequena propiedade, mesmo superior cd media gelga (no que o 82% das
explotacions estan entre as 0,1 e 20 hectéreas de superficie e 0 15%, por riba das 20 hectareas) e, obviamente,

moi lonxe da media espafiola, con propiedades moito maiores.

TAMANO DAS EXPLOTACIONS AGRARIAS (%)
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2009)

e  NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
A dimension das explotacidns nos territorios RIO MINHO e VALE DO MINHO caracterizase por contar cunha
porcentaxe case de aproximadamente o 95% das explotacions con superficies entre as 0,1 e as 5 hectareas;
porcentaxes moi baixas de explotacions con superficies entre as 5 e as 20 hectareas (que representan entre o
4,6% e 0 2,6% do total); e, por Ultimo, explotaciéns con superficies superiores a 20 e menores de 50 hectareas
ou superiores a 50 hectareas, con porcentaxes moi pouco representativas (entre 1% e 2% en ambos os dous
casos). Do devandito deducese de forma clara unha marcada tendencia é pequena propiedade nestes
territorios, moi por riba das porcentaxes de Portugal (onde o 92% das explotacidns estan entre as 0,1 e 20

hectareas de superficie e 0 3,8%, por riba das 20 hectdreas), similares ao dmbito rexional do Norte de Portugal.
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2015)

e AECT RO MINHO - ESTRATEXIA SMARTMINHO
A dimensién das explotaciéns na AECT RIO MINHO e na 4rea de estudo da ESTRATEXIA SMARTMINHO distriblese
nunha porcentaxe moi alta, mais do 90% delas, con superficies entre as 0,1 e as 5 hectdreas; porcentaxes moi
baixas de explotacidons con superficies entre as 5 e as 20 hectareas (que representan entre 0 4% e o 5% do toral);
e, por ultimo, explotacions con superficies superiores a 20 e menores de 50 hectdreas ou superiores a 50
hectareas, con porcentaxes nada representativas, do 1%. Repitese claramente a predominancia da propiedade

moi cativa nestes territorios, como se destacou nos puntos anteriores.

TAMANO DAS EXPLOTACIONS AGRARIAS (%)
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Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2009) e Instituto Nacional de Estatistica (2015)
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3.6.3. Incendios forestais no periodo 2010-2015

e GALICIA: RIO MINO e VAL DO MINO
Para analizar os datos referidos &s perturbaciéns territoriais en forma de incendios forestais, no caso de Galicia,
€ necesario recorrer aos datos existentes por distritos forestais. Asi, 0 ambito de estudo enmarcase nos distritos
forestais XVII (composto polas comarcas do Condado e A Paradanta) e XVIII (comarcas de Vigo e O Baixo Mifio),

segundo se mostra no mapa adxunto.

Legend
DISTRITO_FORESTAL_XVII
1 DISTRITO_FORESTAL_XVIIl

N PROF_Ponte_de_Lima
[] comarcas oa GaLiza
CONCELLOS DA GALIZA
\ o am s 15 Ky CONCELLOS DE PORTUGAL

Fonte: elaboracion “propia

Durante o periodo 2010-2015, nos distritos analizados arderon 1.030,6 hectareas anuais de media (474,2 no

distrito forestal XVIl e 556,4 no distrito forestal XVIII).

HECTAREAS MEDIAS ANUAIS ARDIDAS 2010-2015

560,0 556,4
540,0

520,0

500,0

480,0 4742

460,0

440,0

420,0

Distrito XVII - O Condado-A Paradanta Distrito XVIII - Vigo-Baixo Mifio

Fonte: elaboracidn propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica (datos dos anos 2010-2015)
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e NORTE DE PORTUGAL: RIO MINHO e VALE DO MINHO
No caso do Norte de Portugal, os datos referidos aos incendios forestais indican que, en media anual, as
hectareas ardidas no periodo considerado (2010-2015) foron 9.363,7 no conxunto de concellos que conforman a
area de estudo. Por municipios destaca Arcos de Valdevez, con 2.161,8 hectdreas ardidas de media anual,

mentres que a maioria se sitUa entre as 500 e as 1.000 hectareas.

HECTAREAS MEDIAS ANUAIS ARDIDAS 2010-2015

2.500,0 2.161,8
2.000,0
1.500,0 1.172,8

972,8 1.041,3
1.000,0
! 595,8 602,8
£00.0 aa85 227 I 371,0 I

1.444.0

Arcos de Valdevez
Caminha
Melgaco
Mongao

Paredes de Coura

Ponte da Barca

Ponte de Lima
Valenca

Viana do Castelo

Vila Nova de
Cerveira

Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Instituto Nacional de Estatistica (datos dos anos 2010-2015)

e AECT RIO MINHO - ESTRATEXIA SMARTMINHO
Analizando os datos de forma conxunta podese estabelecer que:

e A media anual de hectareas ardidas no territorio da RIO MINO (1.030,6 hectareas) é menor ca
no territorio RIO MINHO (9.363,7 hectareas). En todo caso, chégase a un total de 10.394,3
hectareas de media cada ano no conxunto da AECT RIO MINHO, o que equivale & superficie do
concello da Cafiza cada ano. Porén, hai que ter moi en conta que o dado galego pode estar
infraestimado, dado que na contabilidade de lumes en Galicia se omiten os que non chegan a
un determinado limiar.

e A media anual de hectdreas ardidas no territorio do VAL DO MINO (556,4 hectareas) é menor
ca o do VALE DO MINHO (3.172,7 hectéreas). Compre lembrar o devandito sobre contabilidade
diferencial a banda e banda da fronteira. En todo caso, chégase a un total de 3.729,1 hectareas
de media cada ano no conxunto da area de estudo, o que equivale ao concello de Salceda de

Caselas cada ano.
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HECTAREAS ANUAIS MEDIAS ARDIDAS (2010-2015)
12.000,0
10.394,3
10.000,0 9.363,7
8.000,0
6.000,0
4.000,0 3.172,7 R
2.000,0 1.030,6 cs6.4
] -
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MINHO SMARTMINHO

Fonte: elaboracidon propia a partir dos datos do Instituto Galego de Estatistica e do Instituto Nacional de Estatistica
(datos dos anos 2010-2015)
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3.7. MOBILIDADE

3.7.1. Infraestruturas de comunicacién
Os distintos nucleos poboacionais situados ao longo do territorio do Minho transfronteirizo caracterizanse por
acadaren notdbeis graos de conexions (Carballo, 2015). Existe unha rede de infraestruturas que conecta os
diferentes nucleos mediante pontes ou, como no caso de A Guarda e Caminha, mediante un servizo estacional
de ferry. A continuacién indicanse as principais infraestruturas de comunicacioén transfronteirizas:

e Viarias: as principais vias terrestres de comunicacion transfronteirizas no territorio do Mifio son as que

se indican na taboa adxunta, co seu cédigo de identificacion respectivo e a intensiadde media diaria

(IMD).

PASO FRONTEIRIZO IDENTIFICACION mg;usg:;i PORCENTAXES SOBRE
(IMD) O TOTAL (%)

GOIAN — VILA NOVA DE CERVEIRA PO-503 4.328 14,6%
TUI (PONTE NOVA) - VALENCA A55 — IP1 (A3) 14.788 49,7%
TUI (PONTE VELLA) - VALENCA N-550 - EN13 3.196 10,7%
SALVATERRA - MONCAO EN101 7.410 24,9%
ARBO — MELGACO PO-405 — EN202 S/D S/D
IMD TOTAL : 29.722 100%

Fonte: elaboracidn propia a partir de datos a 31/12/2015 da Direccién General de Carreteras del Ministerio de Fomento (Espafia)

Compre destacar que case o 50% dos vehiculos que cruzan a fronteira do Mifio o fan polo paso Tui -
Valenca (pola ponte nova que comunica a A55 galega coa IP1 A3 portuguesa), o que é facilmente
comprensible ao tratarse dunha autoestrada, con maior capacidade e rapidez cds estradas
convencionais. O paso entre Salvaterra e Moncdo (que une a PO-510 e a N101) tamén representa unha
porcentaxe salientabel, xa que un 25% dos vehiculos diarios que cruzan a fronteira utilizan ese vial.

e Ferroviarias: o ferrocarril conecta Galicia e o Norte de Portugal mediante unha Unica lifia férrea que
presta servizos regulares entre as cidades de Porto (estacion de Campanha) e Vigo (Guixar), cofiecido
na actualidade como Tren Celta. O servizo conta con duas saidas diarias de Porto a Vigo, as 8:13 e as
19:10, con paradas en Nine, Viana do Castelo e Valencga (estas duas Ultimas dentro da drea de estudo).
Tamén son duas as saidas didrias de Vigo a Porto, 4s 8:58 e as 19:56, efectuando parada nos mesmos
lugares. A duracion por traxecto é de aproximadamente 2 horas e 15 minutos e o tren realiza o cruce
fronteirizo pola ponte histérica Tui - Valenga, dentro da area de estudo. Alén do Tren Celta, préstanse
servizos ferroviarios a banda e banda da fronteira que non cruzan a raia: no caso galego, na lifia Vigo-
Ourense (con paradas en Filgueira, Frieira, Pousa Crecente, Arbo, Sela, As Neves, Salvaterra, Caldelas,
Guillarei e O Porrifio, no territorio de estudo), e no caso portugués, na lifia Valenga-Porto, cuxos
servizos non internacionais paran en mais estacions cé Tren Celta no dmbito de estudo (Barroselas,

Viana do Castelo, Ancora - Praia, Caminha, Vila Nova de Cerveira e Valenca). No seguinte mapa amdsase
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esa Unica lifla férrea que existe na area de analise (Porto-Vigo) xunto coas lifias ferroviarias mais
proximas, ningunha das cales cruza a fronteira hispano-portuguesa.

E

o’ A
"
Po

Fonte: Informe do Observatorio Transfronteirizo Espafia-Portugal (2017)

Aeroportuarias: no contexto transfronteirizo aeroportuario cabe destacar os aeroportos de Vigo
(Peinador) e Porto (Francisco Sa Carneiro), moi proximos ao ambito territorial da Estratexia. Tamén
xogan certa influencia os aeroportos de Santiago de Compostela (Lavacolla) e, en moita menor medida
o da Corufia (Alvedro), ainda que a unha maior distancia, o que fai que a sUa relevancia sexa menor
para o territorio transfronteirizo. A continuacién amdsase a localizacién dos principais aeroportos que

tefien certa incidencia no territorio do Mifio transfronteirizo.

Fonte: Informe do Observatorio Transfronteirizo Espafia-Portugal (2017)

En canto aos pasaxeiros que se moven en avion entre Galicia e Portugal, hai que destacar que sé existe
conexiodn directa entre os aeroportos da Coruiia e Vigo con Lisboa. Sen ter en conta posibles conexions
charter ou a través dalgunha escala a través doutros aeroportos peninsulares ou europeos,
principalmente en tempada vacacional, o0 70% dos pasaxeiros que voan de Galicia a Portugal fano desde

Vigo a Lisboa, mentres que o 30% restante faino desde A Corufia.
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PASAXEIROS AVION GALICIA - PORTUGAL
ORIXE/DESTINO LISBOA

A CORUNA 14.197 30,52%
VIGO 32.321 69,48%

TOTAL 46.518 | 100%

Fonte: elaboracion propia a partir de AENA (2017)

O mesmo acontece no caso das orixes en Portugal con destino a Galicia, coas conexions entre o
aeroporto de Lisboa e A Corufia ou Vigo. Neste caso o 40% dos pasaxeiros que saen de Lisboa tefien

coma orixe A Corufia, mentres que o 60% chega a Galicia a través do aeroporto da cidade de Vigo.

PASAXEIROS AVION PORTUGAL - GALICIA
DESTINO/ORIXE A CORURNA VIGO TOTAL

LISBOA 10.605 40,57%  15.536 59,43% 26.141
Fonte: elaboracion propia a partir de AENA (2017)

e Portuarias: a nivel portuario débense destacar os portos de Vigo e Porto (LeixBes), préximos ao
territorio transfronteirizo, mais principalmente a nivel de mercadorias e non a nivel de mobilidade
transfronteiriza de persoas. Neste sentido si resulta relevante destacar o movemento transfronteirizo
en ferry a través do rio/rio Mifio/Minho, entre os concellos da Guarda e Caminha, con diferentes saidas

diarias que permiten conectar ambos os dous lados do rio na sua foz.

Tamén cabe mencionar os portos de Santa Maria de Oia e A Guarda, no lado galego, principalmente
orientados 4 pesca. No lado portugués da fronteira destacan os portos de Caminha e Viana do Castelo,
este Ultimo coa maior capacidade de todo o territorio RIO MINO/RIO MINHO e con importantes
movimentos de navios e de carga. Ademais, existen portos ou embarcadeiros ao longo do rio/rio

Mifio/Minho, especialmente utilizados para a pesca fluvial e as actividades deportivas.

3.7.2. Aspectos xerais da mobilidade
As importantes ligazdns socioculturais entre as comunidades raianas galego-portuguesas permiten explicar que
no territorio de estudo a mobilidade sexa bastante fluida en comparacién co resto de treitos da fronteira
hispano-lusa. Porén, a mobilidade que cruza a fronteira no territorio analizado é menor ca observada noutros
casos europeos onde existen rexions transfronteirizas con relaciéns socioeconémicas intensas (Szytniewski e
Spierings, 2014). Sexa como for, o tramo fronteirizo do rio Mifio é o mais transitado de toda a raia hispano-lusa
(Carballo, 2014). A analise do transito a través dos diferentes pasos fronteirizos da Eurorrexién Galicia-Norte de
Portugal mostra que a maioria entra e sae do pais vecifio o mesmo dia, por estrada e usando un vehiculo
particular. A maioria atravesan a fronteira por razéons de lecer ou comerciais, mais tamén se rexistra mobilidade

obrigada por razdns de traballo ou residencia.

De acordo con Urry (1999), a mobilidade débese a diferentes tipos de motivacidéns (econdmicas, sociais, etc.) e
presenta consecuencias en aspectos sociais, econémicos, culturais, simbdlicos, etc.
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3.7.3. Mobilidade por estrada e intensidade media diaria (IMD)
Os datos de Intensidade Media Diaria (IMD) de trafico indican que o paso fronteirizo pola autoestrada entre Tui
e Valenca é o mais transitado entre Espafia e Portugal, cuns 15.000 vehiculos diarios. En canto & mobilidade
laboral, a partir dos informes EURO-EURES, entre 5.000 e 10.000 traballadores desprazanse anualmente por
motivos de traballo pola fronteira entre Galicia e a Regido Norte, dos cales entre 1.000 e 2.000 son commuters
que realizan movementos pendulares diarios (Carballo, 2014). Deste xeito, a raia do rio Mifio convértese na mais

dindmica de toda a fronteira entre Espafia e Portugal.

A mobilidade entre Galicia e o Norte de Portugal realizase case por completo a través de estrada, polos
diferentes pasos fronteirizos existentes, como se indica nos distintos informes do Observatorio Transfronteirizo
Espafia-Portugal (OTEP 2004, 2006, 2008, 2009 e 2011). De feito, en practicamente todos os informes indicados,
0 95% do trafico de pasaxeiros entre Espafia e Portugal faise por estrada. Aproximadamente a metade destes
movementos ocorren a través da fronteira galego-portuguesa, principalmente a través do uso de vehiculos
lixeiros (autos e furgons), xa que a oferta de servizos colectivos de pasaxeiros € moi escasa. Existiria a
posibilidade, na actualidade non operativa por razons de planificacion das empresas concesionarias, que a lifia
do Alto Minho puidese funcionar en parte como tren de cercanias de Vigo; por exemplo, a estacién de Cerveira
poderia ser empregada polas persoas dese concello, mais tamén de Tomifio. Obviamente, as frecuencias e as

velocidades terian que ser as propias dun tren de cercanias e adaptarse a demanda por motivos laborais.

Carballo (2015) realizou un estudo de fluxos de mobilidade para varios concellos que forman parte da actual
AECT RIO MINHO (Valenca do Minho - Tui, Vila Nova de Cerveira - Tomifio e Caminha - A Guarda), analizando a
frecuencia de desprazamento, o medio de transporte empregado e a motivacién para o cruce da fronteira nos
concellos fronteirizos que contan con algln tipo de paso fronteirizo entre si. Deste estudo pddense obter as
seguintes conclusions:
e  Frecuencia de desprazamento: é superior desde Portugal cara a Galicia.
o Tui e Valenga presentan as frecuencias mais altas, feito que pode estar motivado por
razéns tales como que a ponte transfronteiriza une directamente os dous nucleos
urbanos, que a cooperacion entre estes concellos conta con mais percorrido e que a
presenza do sector industrial e o volume demografico global é maior que nos outros
casos.
o Tomiflo e Cerveira presentan frecuencias de desprazamento cun nivel medio.
o A Guarda e Caminha rexistran as frecuencias mais baixas. A poboaciéon de Caminha é a que
menos se despraza a través da fronteira, probabelmente porque a conexion entre A
Guarda e Caminha é mediante un ferry, mentres que no resto de concellos é por estrada.
Esta diferenza poderia limitar a mobilidade a través da fronteira.
e Medio de transporte mais empregado: o coche, ante a falla de servizo de transporte publico. O

vehiculo privado ten unha superioridade notabel con respecto a outros medios de transporte, xa
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que acada porcentaxes superiores ao 80% en todos os casos. O ferry entre A Guarda-Caminha
representa un 10% e o desprazamento a pé non chega ao 10% no caso de Tui-Valenga.

Motivacidns de desprazamento: o motivo laboral non é a causa principal, o cal resulta semellante a
outros contextos transfronteirizos europeos (Velde, 2010). As principais motivacions dos
desprazamentos son o lecer e as compras, que suman mais do 60%, con dindmicas distintas entre
os concellos galegos e os portugueses. Para os galegos o principal motivo para cruzar a frontera é o
lecer, mentres que para os portugueses son as compras. Débese apuntar que para o caso dos
portugueses moitos afirman que o diferencial de prezos entre Portugal e Espafia nos combustibeis
(gasail, gas, etc.), ademais doutros produtos, é o motivo principal dos seus desprazamentos cara ao
territorio galego. Por outro lado, pddense destacar outras motivacions como o turismo, o traballo
ou, para o caso dos galegos, coller un avion xa que, o aeroporto do Porto capta unha boa parte da

demanda galega ao atoparse a unha hora da fronteira®.

RESUMO DA MOBILIDADE NA FRONTEIRA ENTRE GALICIA E PORTUGAL (AECT RIO MINHO)

FRECUENCIA DE MOTIVACION PARA

CRUZAR A FRONTEIRA

MEDIO DE TRANSPORTE

Falla de alternativas de transporte

vehiculos cruzan a | O coche é o medio mais utilizado para 0 laboral non & o motivo orincipal
fronteira galaico-lusa a diario cruzar a fronteira (>80% dos casos) P P
5.000-10.000 traballadores

As compras ou o lecer son 0s motivos

mobilidade notabel

Ferry (10%): Caminha-A Guarda

cruzan a fronteira galaico-lusa . o

& publico principais (>60%)
ao ano
Frecuencia media-alta:

Diferenzas de prezos nos combustibeis

Mobilidade alta na dimension

A pé (<10%): Valenga-Tui

Motivacion principal para os galegos:

comparativa peninsular

o lecer

Mobilidade non relevante na
comparativa europea

Motivacion principal para  ©0sS
portugueses: as compras

Fonte: elaboracion propia a partir de Carballo (2015), Direccion General de Carreteras de Espafia e Euro-Eures

3.7.4. A mobilidade laboral transfronteiriza

A seguinte tdboa resume os principais factores econémicos e non econdmicos da mobilidade laboral

transfronteiriza:

FACTORES ECONOMICOS \

Previsions de crecemento para os

econémicos

Dispofiibilidade de oferta de emprego co perfil

adaptado as necesidades das empresas .

Dispofiibilidade  dunha  oferta de emprego

sectores | ®

FACTORES NON ECONOMICOS
Accesibilidade: infraestrutura e transporte (pontes,
estradas, transporte publico, etc.), as barreiras
xeograficas importantes (montafias, etc.)

Distancia para viaxar

Aspectos culturais (mentalidade, costumes, etc.) e, en
particular, a lingua

Dispofiibilidade de informacion adecuada (sobre as
autoridades responsdbeis, o proceso de contratacion,
o recofilecemento de diplomas e cualificacions, perfis
profesionais dos traballadores, tributacion, etc.):
importancia dos gabinetes de informacion ou centros

2

Segundo 0s datos do Informe Anual de

Aeroportos

de Portugal para o ano 2017

www.ana.pt/en/system/files/documents/relatorio_gestao contas 2017 eng 0.pdf o aeroporto Sa Carneiro de Porto tivo un ndmero de

pasaxeiros totais de 10.787.630 nese ano. Segundo estimacidns do propio aeroporto, o nimero de pasaxeiros galegos representou entre un
11% ou 12% do total, de forma que as cifras rondan o millén de persoas procedentes de Galicia que utilizan esta infraestrutura do norte de
Portugal.
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suficientemente cualificada e instrumentos comuns de aproximacion

e Regulacién dos mercados de traballo nacionais
(necesidade de autorizacions de traballo, existencia de
periodos de transicidn, etc.)

e  (Caracteristicas de impostos e seguridade e proteccion
social (regulacién da dobre imposicion sobre a renda
de salarios, dereitos de pensidn, beneficios de
desemprego, etc.)

e  Lexislacion relativa a libre circulacion de traballadores

e  Caracteristicas do mercado inmobiliario en ambos os
dous lados da fronteira (dispofiibilidade e custo da
casa propia ou arrendamento)

Fonte: Falagan, de Carlos e Lorenzo (2013)

Dentro da mobilidade laboral transfronteiriza, hai unha serie de obstaculos e aspectos negativos, como son as
medidas de regulaciéon do mercado de traballo ou os sistemas fiscais ou de seguridade social estabelecidos entre
os Estados membros fronteirizos. Tamén as diferenzas culturais, as barreiras mentais ou a existencia de
habilidades especificas de cada pais (Niebuhr e Stiller, 2006) representan posibeis obstdculos a este tipo de
mobilidade. No seguinte cadro resimense 0s principais obstdculos e aspectos negativos da mobilidade laboral

transfrointeiriza:

OBSTACULOS
e  Regulacion do mercado laboral
e  Sistemas fiscais
e  Sistemas de seguridade social
e  Diferenzas culturais
e  Barreiras mentais

OBSTACULOS E ASPECTOS NEGATIVOS POSIBEIS DA

e  Existencia de habilidades especificas
MOBILIDADE LABORAL TRANSFROINTEIRIZA

POSIBEIS ASPECTOS NEGATIVOS
° Restricions &  libre  circulacion  de

traballadores

® Desprazamentos da forza de traballo

doméstica

Fonte: Falagan, de Carlos e Lorenzo (2013)

Dos informes Eures, podese realizar unha caracterizacién xeral dos traballadores transfronteirizos nos ultimos

anos:

TRABALLADORES PORTUGUESES

Maioria homes que pertencen ao segmento mais

TRABALLADORES ESPANOIS ‘

o Principalmente homes que pertencen ao segmento | e

superior (primario) do mercado laboral baixo do mercado laboral

Ocupan empregos estabeis altamente cualificados,
especialmente no sector da saude

Non aceptan unha posicion no segmento inferior
(secundaria) ainda que estean desempregados

A canle de acceso ao emprego adoita ser as empresas
nas que traballaron anteriormente

Volven a casa todos os dias e consideran que o
principal obstdculo é a adaptacién ao equipo de
traballo

Aceptan postos de traballo en Galicia que non estan
moi cualificados e son inestabeis

Relevancia da industria extractiva na provincia de
Ourense (industria louseira)

Discriminacién no traballo, fundamentalmente no que
se refire @ remuneracion salarial recibida, respecto
dos traballadores galegos

Fonte: Falagan, de Carlos e Lorenzo (2013)
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4, ANTECEDENTES DA COOPERACION TERRITORIAL EUROPEA
4.1. A COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA E AS EURORREXIONS NO CONTEXTO DA UE

4.1.1. Antecedentes e obxectivos da cooperacidn transfronteiriza

A cooperacion transfronteiriza ten unha longa tradicién en Europa. Pddense destacar como principais momentos

0s seguintes:

En 1952, tiveron lugar as primeiras experiencias de cooperacidn entre os paises nérdicos, cando Dinamarca,
Noruega, Suecia, Finlandia e Islandia crearon o Consello Nérdico (Dominguez e Venade, 2004).

Tras a Segunda Guerra Mundial, xurdiron as primeiras experiencias de cooperacién transfronteiriza na
fronteira alema-neerlandesa (Euregio) e na fronteira entre Francia, Alemafia e Suiza (rexién Basiliensis). No
ano 1956 estabelécese a Comisidn para o desenvolvemento do Alto Rin, entre Francia, Alemafia e, mais
tarde, Suiza (Pall et al., 2017).

O Consello de Europa (creado en 1948) protagoniza o desefio e a implantacion de modelos de cooperacion
transfronteiriza no continente desde a década de 1960. Unha das primeiras asociaciéns na cooperacién
transfronteiriza foi a Asociacion de Rexidns Fronteirizas Europeas (ARFE), fundada en 1971 baixo o abrigo da
Primeira Conferencia das Rexidns Fronteirizas Europeas, organizado polo Consello de Europa.

En 1973 nace a organizacion interrexional europea mais importante e mdis activa das que forman parte
Galicia e a Rexién do Norte de Portugal: a Conferencia das Rexions Periféricas e Maritimas (CPMR).

En 1975, créase o Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER), usado sobre todo para axudar a
rexiéns con problemas derivados da crise de 1974 e os procesos de reconversion. Unha das dreas nas que
primeiro se aplica é a fronteiriza irlandesa entre a Republica de Irlanda e o Ulster. Con esta filosoffa e tras
numerosas revisions da politica rexional, aprobaronse os Fondos Estruturais e de Cohesion. A partir do ano
2000, os fondos rexionais e estruturais acolleran a iniciativa INTERREG, que en orixe naceu desligada desta
dindmica, tal e como se explicard mais abaixo.

A publicacién da Carta Europea de Ordenacion do Territorio en 1983 representa un dos textos mais
relevantes do Consello de Europa en materia de fronteiras (Padl et al., 2017).

En 1985, créase o Consello das Rexidns de Europa, mdis cofiecido como a Asemblea das Rexions de Europa
(ARE). No seo deste Consello desenvdlvese o Eixo Atlantico, fundado en 1989 (Dominguez e Venade, 2004).
En 1990, a Comision Europea favorece o lanzamento de moitas iniciativas de cooperacion transfronteiriza,
coa ideacidn da iniciativa comunitaria INTERREG. Logo dos primeiros periodos, INTERREG incorporarase nos
Fondos Estruturais e de Cohesidn, en conxunto con outros programas de financiamento especificos nacidos
orixinalmente como iniciativas comunitarias (Comision Europea, 2007). Tras a reforma do FEDER en 1988,
os fondos estruturais convertéronse no instrumento fundamental para impulsar a politica territorial
europea, de xeito que a cooperacidn transfronteiriza se foi convertendo nun aspecto fundamental no seu
seo.

A publicaciéon dos Principios Directores para o Desenvolvemento Territorial Sustentdbel do Continente
Europeo en 2000, outro dos textos do Consello de Europa que menciona a materia das fronteiras (Paul et
al., 2017).
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- En 2003 e 2004 os Informes sobre Cohesién Econdmica e Social da Comisién Europea (segundo e terceiro
informe) xa indicaron que a cooperacion interterritorial e transnacional era unha prioridade fundamental
para a UE en relacion coas fronteiras estatais.

- A reforma da politica de cohesién da UE en 2007-2013 estabeleceu a Cooperacion Territorial como novo
obxectivo dos Fondos Estruturais 2007-2013 e a creacion de Agrupacions Europeas de Cooperacion

Territorial, baseadas na experiencia da iniciativa INTERREG.

No seguinte cadro sintetizase tanto o valor engadido da cooperacion transfronteiriza, desde os ambitos politico,
institucional, socioeconémico e sociocultural, como as motivacidons principais para levar a cabo este tipo de

cooperacion entre paises con fronteiras comuns:

VALOR ENGADIDO DA COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA

Politico Institucional Socioeconémico Sociocultural
e  Contribucion directa ao e  Implicacién dos e  Mobilizacion do e Vision xeral da rexidn
obxectivo  xeral da actores publicos dos potencial endoxeno transfronteiriza
integracién europea dous lados da mediante a
fronteira participacion dos e  Formacién de redes de
e  Principios das politicas actores econémicos e expertos universitarios
da Union e  Posta en comun dos sociais
(subsidiariedade, seus  intereses e e Divulgacion do
cohesion, partenariado e recursos sobre e  Mellora da planificacién patrimonio histérico e
cofinanciacién do obxectivos partillados territorial e das o cofiecemento das
desenvolvemento infraestruturas de linguas
territorial) transporte

MOTIVACIONS PRINCIPAIS PARA A COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA

=  Deixar de asociar o concepto de fronteira a unha lifia de separacién para referirse a un punto de comunicacion
entre vecifios

=  Superar 0s perxuizos e receos a ambos os dous lados da fronteira

=  Promover o desenvolvemento sustentabel e a proteccién do medio

=  Fortalecer a democracia nas estruturas e administracions rexionais e locais

=  Superar o illamento das areas periféricas, de xeito que se poden transformaren eixos de desenvolvemento de
caracter transfronteirizo

= Promover o crecemento econémico e a mellora das condicidns de vida en xeral

=  Acelerar o proceso de integracion europea a través do estabelecemento de relacidns entre as respectivas partes

Fonte: ARFE (2004), Gabbe et al. (2000), Aranda e Montolio (2005)

4.1.2. Eurorrexions: concepto e caracteristicas

De acordo con Paiil et al. (2017), a cooperacién transfronteiriza na UE promoveuse incialmente desde unha
perspectiva do Dereito Internacional. Posteriormente optouse pola utilizaciéon dos instrumentos financeiros para
0 seu impulso. Actualmente, incide moito na achega de féormulas xuridicas alternativas que garantan esa
cooperacion. Hoxe en dia, na UE hai unha gran variedade de estruturas de cooperacién transfronteirizas con
diferentes obxectivos, competencias e capacidades. Ainda que as Eurorrexiéns constitien un grupo moi
heteroxéneo en termos legais e organizativos, presentan unha serie de caracteristicas comuns:

e Permanencia no tempo.

e Personalidade diferenciada dos seus membros.
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® Recursos técnicos, administrativos e financeiros.

* Organos propios de decision.

As Eurorrexidns son organismos permanentes con personalidade xuridica separada dos seus membros que
contan con recursos administrativos, técnicos e financeiros propios, dotadas con estruturas internas de decisién
e que tefien un papel moi relevante nos procesos de seleccidn, xestidn, execucion e coordinacién de INTERREG

(Pall et al., 2017).

Os fondos INTERREG foron un grande impulso para a aparicién de estruturas cooperativas, comunidades de
traballo, comunidades territoriais de cooperacidén, asociaciéns de concellos, grupos, centros e outros
estabelecementos comerciais e empresas transfronteirizos, centros de estudo e de investigacion
transfronteiriza, consellos sindicais interrexionais, Eurorrexions, Eurocidades, observatorios e, finalmente,
AECTs. O financiamento dos fondos estruturais e de investimento europeos foi crucial para este crecemento das

iniciativas transfronteirizas, asi como para todas as melloras nas condicions das rexions fronteirizas.

As Eurorrexions non constitien un novo nivel de goberno local ou rexional, senén un espazo de intercambio
entre actores publicos e privados. Inclien actividades transfronteirizas onde a execucion das accions se realiza
por cada autoridade competente, de acordo coas respectivas lexislacidns nacionais (Gabbe et al., 2000). Tiveron
un papel importante na implementaciéon do programa INTERREG. De feito, INTERREG favoreceu directa ou

indirectamente a creacién de boa parte das eurorrexions existentes na actualidade.

Globalmente, a Comisién Europea actuou como un emprendedor da constitucion de Eurorrexiéns. En efecto,
aproveitou o seu papel como iniciador de politicas e mediador de intereses en xogo, que lle permite moverse
entre os diferentes niveis de goberno con relativa facilidade, e mais tamén incorporar novas ideas, formular
estratexias alternativas e organizar coalicidéns de actores, as veces sen o consentimento explicito dos Estados
membros (Perkmann, 2002; Morata, 2004). A través de iniciativas como INTERREG, a Comisién promoveu a
creacion de redes transnacionais con foco na definicién de intereses comuns e fortalecer a cooperacion
horizontal entre actores subestatais pertencentes a diferentes Estados membros (Morata, 2004). Grazas a este
tipo de iniciativas, as rexions desenvolveron progresivamente un papel moito mais relevante, tanto no panorama
europeo como nas areas de toma de decisions e implementacién de politicas nacionais (Bullman, 1994; Jones e

Keating, 1995).

Hoxe, as rexidns interactian directamente cos organismos da UE para obter recursos de politicas distributivas e
promover os seus intereses. A través das sucesivas reformas dos Fondos Estruturais, a Comisién condicionou as

actuacidéns das rexidns e asumiron un papel mais activo.

.

O desenvolvemento dunha estratexia de desenvolvemento conxunto é un factor esencial para fomentar a
cooperacion entre rexions separadas pola fronteira. As experiencias acumuladas demostran o potencial que
implica a preparacion conxunta dunha estratexia para reducir o efecto da barreira da fronteira. Ademais, um
documento asi mobiliza e conecta os actores de ambos os dous lados da fronteira, o que implica fomentar as

conexiodns e, asemade, proporcionar unha base sélida e coherente para futuros traballos e proxectos conxuntos.
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A Guia Prdctica de Cooperacion Transfronteiriza formula os requisitos técnicos necesarios para a elaboracion

dunha estratexia territorial conxunta, xa que representa un elemento esencial para fomentar a cooperacion

entre rexions fronteirizas (Gabbe et al., 2000):

1.  Enprimeiro lugar, unha boa xestién de informacion.

2. Analizar os problemas, as debilidades e as ameazas relacionadas coa fronteira, ademais dos puntos

fortes e as oportunidades.

3. A estratexia debe adaptarse tanto as politicas de desenvolvemento rexional da Unién Europea

como a Perspectiva Europea de Ordenacién do Territorio (PEQT).

4. E necesario definir a visidn da rexion transfronteiriza, os obxectivos estratéxicos e as medidas para

alcanzalos.

5. Finalmente, hai que ter en conta aspectos relacionados coa avaliacion dos programas de

cooperacion transfronteiriza.

Neste sentido, segundo a ARFE (2004) e o Parlamento Europeo (2004), os criterios e/ou elementos definidores

dunha Eurorrexion pddense resumir no seguinte cadro:

ARFE PARLAMENTO EUROPEO

E unha asociacién de entidades locais e/ou rexionais

situadas a ambos os dous lados dunha fronteira

internacional.

Tefien unha secretaria permanente e un equipo técnico e
administrativo con recursos propios.

A sUa forma xuridica pode ser o dereito privado (baseado
en asociacions ou fundacions sen dnimo de lucro en ambos
os dous lados da fronteira, de acordo coa lexislacion
nacional vixente) ou o dereito publico (baseado en acordos
interestatais).

E unha estrutura composta de colectividades
rexionais e locais a ambos os dous lados dunha
fronteira internacional.

Normalmente ten unha secretaria permanente e un
equipo técnico e financeiro cun orzamento propio.

A cooperacion ten como obxectivo desenvolver unha
estratexia conxunta.

E unha plataforma para a relacién transfronteiriza
entre cidadania, clase politica, instituciéns, forzas
econdmicas, axentes sociais e culturais, etc.

A cooperacién entre socios ocorre a ambos os dous
lados da fronteira e alén.

As decisions aplicanse seguindo os procedementos
en vigor a cada lado da fronteira, o que implica
evitar, na medida do posibel, os conflitos
relacionados coas competencias e estruturas xa
existentes.

Os contidos de cooperacion estan definidos en
funcién de intereses comuns.
Presenta programas e proxectos no marco da

iniciativa comunitaria INTERREG.

Fonte: ARFE (2004) e Parlamento Europeo (2004)
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4.2. MARCO DE COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA ENTRE ESPANA E PORTUGAL
A fronteira espafiola-portuguesa, definitivamente delimitada en 1864, é unha fronteira consolidada. As practicas
de cooperacion transfronteiriza que a afectan son relativamente recentes, ainda que se documentan relaciéns
transfronteirizas informais, e mesmo algunhas mais ou menos formalizadas, desde a idade media. No século XIX,
polo tanto, é cando os dous paises delimitan de forma precisa a sua fronteira partillada, proceso no que
destacan o Tratado de Lisboa (1864) e a Convencién de Limites (1926), ainda que a realidade fronteiriza provén
de moito antes, desde a proclamacion do Reino de Portugal no século Xll, en todo caso con significados
cambiantes ao longo da historia (Pall e Trillo, 2014). A segunda metade do século XX cambia completamente o
contexto fronteirizo, nomeadamente a partir do acceso de ambos os dous paises as Comunidades Europeas
(logo UE) em 1986, de xeito que este deixa un limite pechado, con relaciéns comerciais irregulares, e emerxen

novas dindmicas fronteirizas que non so son econdmicas, senon sociais, culturais, politicas, etc.

Co final das ditaduras de ambos os dous paises (1974 e 1975), a consolidacién dos réximes democraticos e a
posterior adhesion & UE, o achegamento faise mais intenso. En 1977 celebrouse o Tratado de Amizade e
Cooperacion Hispano-Portuguesa e en 1989-1990 ambos os dous paises ratificaron a Convenciéon de Madrid.
Tamén durante este periodo producese a primeira fase da programacion INTERREG, con gran protagonismo para
o futuro da cooperacién transfronteiriza peninsular. Galicia e Norte de Portugal xa traballaban de forma
autonoma e informal con anterioridade a esta xeira, o que facilitou o proceso de formalizacién e
institucionalizacion na década de 1990. A primeira cooperacion transfronteiriza formal e institucional foi a

Comunidade de Traballo entre Galicia e o Norte de Portugal creada en 1991.

En 2002, o Tratado de Cooperacién Transfronteiriza asinado entre o Reino de Espafia e a Republica Portuguesa
crea unha referencia xuridica para as accions realizadas ao longo da fronteira e supdn un paso importante na

cooperacion ibérica.

Por outra banda, a adaptacién do Regulamento (CE) n? 1082/2006 polo Decreto-Lei 376/2007 en Portugal e o
Real Decreto 37/2008 en Espafia permite a creacion de Agrupacions Europeas de Cooperacion Territorial (AECT)
en todo o espazo de cooperacion transfronteiriza. Asi, en 2008 créase a AECT Galicia-Norte de Portugal (2008),

que actualiza o marco instuido pola Comunidade de Traballo 17 anos atras.

O Programa Operativo de Cooperacién Transfronteiriza Portugal-Espafia 2007 - 2013 pretendeu dar seguimento
ao espirito de cooperacion e ao aproveitamento das sinerxias presentes en ambos os espazos fronteirizos, de
xeito que se promoveu o desenvolvemento de territorios contiguos con problemas comuns e reforzou a
intervencion centrada nos obxectivos da cooperacion e da xestion de infraestruturas, equipos e servizos
transfronteirizos. As areas estratéxicas de intervencion definidas durante o periodo 2007 - 2013 para Galicia e

Norte de Portugal foron:
e Cooperaciéon no campo do mar, nas areas cientificas, tecnoldxicas, culturais, econdmicas e
ambientais, de forma que se fomente a formacion e investigacién, desenvolvemento e innovacion

conxuntas.
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e A internacionalizacién das PEMEs, coa promocidon da innovacién e da competitividade, de forma
que se creen redes institucionais, se incentive a mobilidade do capital humano e se organicen
consorcios de | + D.

e  Proteccidon ambiental, no dobre aspecto da valorizacion, promocién e conservacion dos recursos
naturais, e desenvolvemento urbano sustentanbel, optimizacién das vocaciéns funcionais e
creacion de redes de ciudades.

e A cooperacidon e integracion social e institucional, de xeito que se faciliten servizos comuns e
fomenten as redes de equipamentos sociais, culturais e de lecer, asi como o seu uso partillado,

tendo en conta o principio de racionalizacién das estruturas.

A continuacion indicanse os elementos e momentos principais en Espafia e Portugal que marcan a cooperacion

transfronteiriza entre ambos os dous paises, ademais do caso de Galicia e Norte de Portugal:

ESPANA PORTUGAL

Desde a segunda metade da década de 1970 a politica exterior de ambos os dous paises enfocouse cara a Europa para:
e  Reducir a situacién de marxinacién (xeo)politica
e  Consolidar as democracias
e  Aproveitar as oportunidades de desenvolvemento socioeconémico

En 1977 asinase o Tratado de Amizade e Cooperacion Hispano-Portugués

En 1990 Espafia ratifica o Convenio Marco Europeo sobre En 1988 Portugal ratifica o Convenio Marco Europeo sobre
Cooperaciéon  Transfronteiriza das Colectividades ou Cooperacidon  Transfronteiriza das Colectividades ou
Autoridades Territoriais (Consello de Europa, 1980) Autoridades Territoriais (Consello de Europa, 1980)

En 2002 ambos os dous Estados asinan o Tratado sobre Cooperacidn Transfronteiriza entre Entidades e Instancias Territoriais

Descentralizacion politica e creacion das comunidades Reestruturacion e desconcentracién administrativa local e
autéonomas rexional

Aparicion de interlocutores institucionais publicos que articulan iniciativas e estratexias conxuntas
Liderado politico a favor da cooperacién transfronteiriza entre Espafia e Portugal

GALICIA NORTE DE PORTUGAL

e  Primeiro nivel: Administracion Xeral do Estado e  Primeiro nivel: Goberno da Republica de Portugal

(Goberno de Espafia) e Rexiéon Norte: Comisiéon de Coordinaciéon e
e  Segundo nivel: rexional ou autonémico (Parlamento de Desenvolvemento Rexional do Norte
Galicia e Xunta de Galicia) e  Comunidades intermunicipais (8 na Rexién Norte)
e  Terceiro nivel: provincias (A Corufia, Lugo, Ourense e e  Areas metropolitanas (Porto)
Pontevedra) a través de Deputacidns Provinciais e  Nivel municipal: concellos
e  Cuarto nivel: local-municipal (concellos) e Nivel inframunicipal: a freguesia
. Outros niveis organizativos: comarcas,

mancomunidades, dreas metropolitanas  (Vigo),
parroquias, etc.
e Niveis relevantes para a cooperacion transfronteiriza:
estatal, autonémico, provincial e municipal
Fonte: elaboracion propia a partir de Palmeira (2004), Venade (2004), Cancela (2011) e Pall et al. (2017)
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4.3. A <EURORREXION» GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

4.3.1. Aproximacion e aspectos xerais
No caso da eurorrexion G-NP, a definicion e aplicacién das politicas destinadas 4 sua construcion depende da
identificacion dos obxectivos e dos esforzos conxuntos dos actores que operan nos distintos niveis, en particular
dos seus promotores: as administracions publicas. Polo tanto, estas non s6 estabelecen o marco de cooperacion,

senon que tamén estimulan, organizan e xestionan os procesos sociais necesarios para facelo efectivo.

O territorio Galicia-Norte de Portugal, que agrupa mais de seis milléns de habitantes, con relacidns industriais,
sociais, culturais e econémicas que se unen entre séculos, desenvoélvese e consolidase como unha Eurorrexion
baixo a proteccidon dos gobernos galego e portugués, co apoio de iniciativas nacionais (Fernandez e Vazquez,
2011). Galicia e a rexién Norte de Portugal presentan, polo tanto, un conxunto de caracteristicas e factores que
favorecen os contactos e os intercambios entre os seus territorios, que formaron parte da historia das dudas
rexiéons e que actualmente reldnen as necesidades comuns, os problemas e as oportunidades que tefien no

marco da cooperacion europea.

A Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal engloba, deste xeito, unha concepcion territorial, formal e
socioecondmica dunha zona xeografica transfronteiriza que se pode caracterizar desde diferentes contextos,

coOmo segue:

CONTEXTO DESCRICION

e  Espazo transfronteirizo do Noroeste da Peninsula Ibérica cunha superficie de 50.853 km2
XEOGRAFICO

POLITICO Tamega, Entre Douro e Vouga, Douro e Trds-os-Montes e Alto Douro

e Engloba o territorio de Galicia (A Corufa, Lugo, Ourense e Pontevedra) e a Rexion Norte de
Portugal (Minho-Lima, Cdvado, Alto-Tras-os-Montes, Grande Porto, Ave, Tamega, Douro, Entre
Douro e Vouga)

e E un territorio periférico ou excéntrico da fachada atldntica (no contexto europeo), cunha posicién
de centralidade tanto na Peninsula Ibérica como no continente europeo, no marco das relaciéns

atldnticas, o que a converte nunha rexion estratéxica para o trafico maritimo

e Inclie doce NUT Ill (area estatistica-administrativa da UE): en Galicia, as provincias da Corufia,
Lugo, Ourense e Pontevedra e, en Portugal, as rexiéns de Minho-Lima, Cdvado, Ave, Grande Porto,

= e  Existe asimetria de competencias entre Galicia (Comunidade Auténoma con goberno autonémico e
ADMINISTRATIVO Parlamento) e a Rexién Norte de Portugal (que ten unha Comision de Coordinacién e
Desenvolvemento Rexional do Norte (CCDRN) con capacidade de xestion pero dependente
directamente de Lisboa)

e O territorio ten 6,5 millons de habitantes (2,8 corresponden a Galicia e 3,7 para a Rexién Norte de
Portugal)

e Adensidade media da poboacion é de 130 habitantes/km?2 (91,6 habitantes/km? en Galicia e 168,5
habitantes/km? en Norte de Portugal). A alta densidade reflictese no alto trafico interfronteirizo

e  Galicia presenta un envellecemento da poboacién, mentres que a Rexion Norte de Portugal ten
unha poboaciéon mais nova

e A distribucion espacial da poboacién mostra unha clara tendencia @ concentracién na franxa
costeira, reflectida na localizacion urbana atlantica continua, desde Ferrol cara ao Porto, onde a
maioria da poboacién da Eurorrexidn esta concentrada, eixo que segue cara ao sur. Pola contra, a
zona interior presenta unha dinamica oposta

e En Galicia destacan as areas urbanas de Vigo-Pontevedra, A Corufia-Ferrol e Santiago. Polo lado
portugués destaca a Area Metropolitana de Porto, con mais de 1,5 milléns de habitantes, & que

DEMOGRAFICO

moitos autores suman as dreas urbanas de Braga e Guimardes, o que implicaria globalmente
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superar a poboacion galega na realidade urbana do Porto entendida nun sentido amplo.

e  Contrastes entre o policentrismo urbano galego e a supremacia urbana do Porto

e  Dispersion da poboacién en ambos os dous territorios (elevado nimero de poboacions ou nicleos
onde as persoas viven en nlcleos de menos de 2.000 habitantes, ainda que con tendencia a perda
demografica).

e  Territorio ben definido

HISTORICO 3
- [ ]

CULTURAL .

Alto grao de homoxeneidade

Evolucién histérica conxunta e/ou con grandes similitudes

Afinidades e habitos socioculturais comuns, como a organizacién do territorio, as tradicions ou a

proximidade linguistica

e  Rexidns xeograficamente periféricas e economicamente excéntricas dentro do contexto europeo,
lonxe dos eixos econdmicos mais importantes

e Complementariedade das estruturas econdémicas

e  Especializacién produtiva

e Alta interdependencia interrexional derivada de intercambios comerciais, desprazamentos e

ECONOMICO

relacions sociais

o Diferenzas interrexionais e intrarrexionais

e Desenvolvemento produtivo baseado en especializacions sectoriais tradicionais, con dindmicas
comerciais locais

e  Organizacion territorial apoiada por unha rede de pequenas e medianas cidades

e  Estrutura econdmica e produtiva actual moi similar @ doutras rexions europeas

Fonte: elaboracion propia a partir de Dominguez (2004), Faifia e Lopez-Rodriguez (2004), Figueiredo (2008), Cancela (2011),
Figueiredo e Leal (2013) e Pardellas (2000 e 2017)

A Eurorrexién Galicia-Norte de Portugal destaca por unha clara dualidade entre o eixo litoral e interior
(Figueiredo, 2008), onde a cooperacién evolucionou en funcion da dualidade costeira atlantica-interior,

resumida na seguinte taboa:

ELEMENTOS PRINCIPAIS DA EURRORREXION G-NP
EIXO INTERIOR

histéricas mundial  con e (Cidades historicas

e Cidades do patrimonio
repercusion internacional: Santiago de Compostela, A
Corufia, Porto e Guimaraes
Infraestruturas mais relevantes do territorio

o Portos da Corufia, Vigo, Viana do Castelo e

Leixdes

o Aeroportos de Santiago e Porto

o Autoestradas AP-9 e A-3 entre Ferrol e Porto
Territorio industrial e de servizos dinamicos conectados
ao comercio internacional
Maior densidade de poboacién do territorio

o Areas metropolitanas da Corufia, Vigo e Porto

o Triangulo Braga-Barcelos-Famalicao
Espazos con valor ambiental

o Costa da Morte

o Rias Baixas

o Esteiro do Rio Mifio

importantes e pouco

cofiecidas internacionalmente: Lugo,
Ourense ou Vila Real

e Infraestruturas menos desenvolvidas que no

eixo litoral

e Territorio maioritariamente rural, con
produciéns agrarias non sempre ben
desenvolvidas

e Despoboacion e  avellentamento  da

poboacion
e  Espazos con valor ambiental
o Parque Nacional da Peneda-Gerés
o Parque Natural da Baixa Limia-
Serra do Xurés
e  Relevencia turistico-termal de interior

Fonte: elaboracion propia a partir de Pardellas (2017)
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4.3.2. Condicionantes da cooperacion territorial na Eurorrexién Galicia-Norte de Portugal
A cooperacion territorial entre Galicia e a rexién do Norte de Portugal ten unha serie de condicionantes que
marcaron a sUa evolucion. A seguinte tdboa mostra os principais, as subcondicions (se procede) e as suas

consecuencias para a cooperacion transfronteiriza:

CONDICIONANTES CONSECUENCIAS

p Instalacion histérica favorabel para as comunicacions,
PROXIMIDADE XEOGRAFICA E

; tact intercambi t
EXISTENCIA DE POUCOS ACCIDENTES XEOGRAFICOS contactos e Intercamblos entre persoas e grupos

fronteirizos.
AFINIDADE CULTURAL E PROXIMIDADE LINGUISTICA Facilita a fluidez nas actividades comuns.
FACTORES POLITICOS
e Subcondiciéns:
o Cambios na politica exterior entre Espafia e
Portugal.
o Descentralizacién politica en Espafia: creacion  Facilita a aparicion de interlocutores  publicos
das comunidades auténomas. institucionais.
o Desconcentracién administrativa local e
rexional en Portugal.
o Liderado politico sensibel & cooperacion
transfronteiriza.
O PROCESO EUROPEO DE INTEGRACION
e  Subcondicidns: " ) A
L . . Facilita o aumento de contactos e intercambios.
o Eliminacién de barreiras fronteirizas.
o Implantacién do mercado Unico.

Fonte: elaboracion propia a partir de Cancela (2011)

4.3.3. Evolucién e instituciéns da cooperacioén transfronteiriza Galicia-Norte de Portugal
Os fitos mais relevantes da construcion da cooperacion transfronteiriza no territorio Galicia-Norte de Portugal

pddense resumir no seguinte cadro:

ETAPAS FITOS PRINCIPAIS

. Primeiros contactos e intercambios de informacion transfronteirizos
Anos 1980 . Incorporacion de Espafia e Portugal 4s Comunidades Europeas (1986)
. Comezo da iniciativa comunitaria INTERREG como referencia para a cooperacion transfronteiriza

. Creacién da Comunidade de Traballo Galicia-Norte de Portugal (1991)
Anos 1990 e  Constitucion do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular (1992)
. Parque Transfronteirizo Gerés/Xurés (1997)

. Integracion do Eixo Atlantico na Comunidade de Traballo (2000)

e  Eurocidade Verin-Chaves

. Unimifio (2005)

. Presentacién da iniciativa Eurocidade Chaves-Verin (2007)

e  Constitucion da Agrupacién Europea de Cooperacion Territorial Galicia-Norte de Portugal- (GNP AECT)
(2008)

. Reserva da Biosfera Transfronteiriza Gerés/Xurés (2009)

Anos 2000
Anos 2010

. Sinatura do Protocolo de colaboracion da Eurocidade Tui-Valenga (2012)

e  Constitucion da Agrupacién Europea de Cooperacion Territorial Eurocidade Chaves-Verin (2013)
. Sinatura da Carta de Amizade Tomifio-Cerveira (2014)

. Sinatura do Protocolo de colaboracién da Eurocidade Salvaterra-Mongdo (2015)

. Constitucidn da Agrupacion Europea de Cooperacion Territorial Rio Mifio/Rio Minho (2018)

Fonte: elaboracion propia

Paxina 62| 120

DEPUTACION @ .
PONTEVEDRA cim aito minho

azo provincial « Avda. Montero Rios, s/n, 36071 Pontevedra « Teléfono: +34 986 804 100 « info@depo.es » www.depo.gal




0 Wieirey - B Ty 3 ESTTRATEXlIf\ OE COOPERACION
Espafia- Portugal =>* SMART MINHO INTELIXENTE DO RIO MINHO
B e i TRANSFRONTEIRIZO

Fureds Puaoe. e Dearvcivmarno Peghane

A Comunidade de Traballo

As comunidades de traballo son organismos permanentes con capacidade de decision auténoma, polo xeral,
respecto aos seus membros. Estan baseadas en acordos ou protocolos sen efectos legais e, a pesar de contar
cunha certa estrutura interna a modo de representacion, non presentan habitualmente financiacién ou persoal

propios (Pall et al., 2017).

En 1991, créase a Comunidade de Traballo Galicia-Norte de Portugal, primeiro acordo bilateral deste tipo
constituido por duas rexions de dous paises da UE e un dos poucos organizado no contexto do dereito publico,
coa presidencia exercida alternativamente por ambas as duas rexions con caracter bianual. A Comunidade nace
principalmente coa idea de axudar a obter fondos estruturais para as duas rexidons e parte das afinidades
histdricas, culturais e linguisticas entre ambas, asi como da vontade das autoridades politicas e dos principais
actores territoriais para traballaren de forma conxunta. Non tifia personalidade xuridica e o seu funcionamento
interno organizouse nas comisions sectoriais (economia, cultura, investigacion, formacién, etc.) e comunidades
de cooperacion territorial, as entidades locais (Pardellas, 2017). As principais lifias de accién foron a
comunicacion transeuropea, tanto desde o punto de vista da infraestrutura de transporte como de redes de
enerxia e telecomunicacions, para o cal se incidiu especialmente na promocién da cooperacion en materia
econémica (Dominguez e Venade, 2004). O programa INTERREG Il constituiu o apoio financeiro fundamental das
suas actuacions, sobre todo no campo da infraestrutura, asi como en dreas como o medio ambiente, a cultura e

o turismo (Pardellas, 2007).

O Eixo Atlantico

En 1992 as cidades de Vigo e Porto constitien o Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, co obxectivo de
traballaren como lobby cara a Bruxelas e atraer investimentos europeos e empresariais ao territorio (Pardellas,
2002; Pacheco et al., 2010). Actualmente esta composto por 38 institucions locais: dldas deputacions provinciais,
as da Corufia e Lugo, e mais 36 concellos, 17 en Galicia (A Corufia, Carballifio, Carballo, Ferrol, Lalin, Lugo,
Monforte de Lemos, Naron, O Barco de Valdeorras, Ourense, Pontevedra, Ribeira, Santiago de Compostela,
Sarria, Verin, Vigo e Vilagarcia de Arousa) e 19 en Portugal (Barcelos, Braga, Braganca, Chaves, Guimaraes,
Macedo de Cavaleiros, Maia, Matosinhos, Mirandela, Paredes, Penafiel, Peso da Régua, Porto, Santa Maria da
Feira, Viana do Castelo, Vila do Conde, Vila Nova de Famalicdo, Vila Nova de Gaia, Vila Real). Nos seus estatutos
estabelécese como un espazo interrexional formado polos territorios municipais de cada unha das cidades e
definida a partir da realidade do fenédmeno urbano, entendido como un factor esencial do desenvolvemento
(Rodriguez e Marques, 2010). Esta constituido como unha asociacion publica que conta cunha personalidade
xuridica propia que presenta diferentes liflas de traballo, na que se destacan aspectos relacionados coas
infraestruturas ou a oferta turistica conxunta de cidades para configurar un destino comun (Pardellas, 2000,

2007, 2009, 2017).
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A Agrupacién Europea de Cooperacién Territorial (AECT-GNP)

En 2008, tivo lugar en Santiago de Compostela a sinatura da Agrupacion Europea de Cooperacidn Territorial
entre a Xunta de Galicia e a CCDR-N, baseada legalmente no Regulamento 1082/2006 do Parlamento Europeo e
do Consello sobre AECTs. Co sede en Vigo, ten personalidade xuridica e goza da mais ampla capacidade xuridica
para actuar en senllos Estados, co obxectivo de facilitar e promover (transfronteiriza, transnacional e
interrexionalmente) a cooperacién territorial e o reforzo da cohesidon econémica e social. Colabora coa
Comunidade de Traballo Galicia-Norte de Portugal e as autoridades rexionais e locais relevantes pero, respecto
ao modelo de cooperacidn iniciado en 1991, representa cambios importantes, xa que até a aparicion das AECTS,
todos os proxectos comuns debian ser validados polos respectivos gobernos centrais de cada pais e cada
territorio e executados e xestionados de forma independente. A partires de 2006, coa creacidén das AECTs,
ddtase as estruturas de cooperacion dun marco legal comunitario (Paul et al., 2017). Asi, os programas poden
ser definidos e sometidos e xestionados con Bruxelas directamente pola GNP-AECT, pois conta con
personalidade xuridica e administrativa independente e propia, cun equipo de seu e pode realizar directamente

licitaciéns, contratos e obras publicas, entre outros.

Eurocidades

En xeral, as Eurocidades tefien como obxectivo agrupar recursos, a través da planificacion e xestién conxunta de
servizos e equipamentos nos concellos fronteirizos. As intervencidns, proximas a cidadania, pretenden promover
a converxencia institucional, econdmica, social, cultural e ambiental entre os binomios de cidades que utilizan o
efecto fronteirizo como unha oportunidade para o desenvolvemento territorial, de xeito que promoven o uso de
servizos comuns como instrumento estimulante & coexistencia entre as poboacions de ambos territorios. Tal e
como se pode comprobar na taboa anterior, a primeira Eurocidade pioneira no ambito Galicia-Norte de Portugal
é Chaves-Verin, que conta cunha AECT, & cal lle seguiron outras eurocidades na raia humida baseadas en
acordos de cooperacién e non en férmulas xuridicas institucionalizadas. Deste xeito, na raia himida mifiota as
Eurocidades semellan ser pactos flexibeis entre binomios de concellos (Tui-Valenca, Salvaterra-Moncao, etc.),

que confian na AECT RIO MINHO para a institucionalizacién.

Unimifio

Desde 2005, outra iniciativa transfronteiriza desenvolveuse a través de Unimifio. Desde o punto de vista do
territorio, estd circunscrito ao curso mais baixo do rio Mifio. Desde a perspectiva legal-institucional, é o
resultado da sinatura dun acordo de colaboracién entre dulas entidades supra-municipais: a Comunidade
Intermunicipal do Vale do Minho (que integraba cinco concellos portugueses: Melgago, Mong¢do, Paredes de
Coura, Valenca e Vila Nova de Cerveira) e a Deputacion de Pontevedra (en representacion dos concellos de Arbo,
A Cafiiza, O Covelo, Crecente, A Guarda, As Neves, Mondariz, Mondariz Balneario, Oia, Ponteareas, O Porrifio, O
Rosal, Salcedas de Caselas, Salvaterra do Mifio, Tomifio e Tui). Os seus obxectivos estaban destinados a

realizacion de obras publicas, @ xestidon de servizos comuns e a elaboracién de proxectos para asistir as
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convocatorias europeas. A AECT RIO MINHO constituida en 2018 enténdese como unha fase avanzada desta

iniciativa.

4.3.4. O futuro da cooperacion transfronteiriza Galicia-Norte de Portugal
No contexto especifico da cooperacion galego-portuguesa, a constitucion de diferentes AECTs presenta un
indubidabel valor simbdlico e politico, cun compromiso forte por parte das entidades politico-administrativas
directamente implicadas en actividades de cooperacién e, tamén, unha manifestacion de confianza e
comprension da cooperacién territorial como unha oportunidade. A utilidade das AECTs no futuro da
cooperacion transfronteiriza dependera da sua capacidade para paliaren as consecuencias negativas do efecto
fronteira e de aproveitaren o potencial eurorrexional no contexto europeo e peninsular. A sda accion debe
perseguer convertela nun espazo atractivo, competitivo, innovador e con crecemento que, ao final, aumente a

cohesion econdmica e social.

Evidentemente o desenvolvemento desta Estratexia resulta coherente con estes obxectivos xerais, polo que a
constitucién da AECT RIO MINHO debe complementar ao conxunto de iniciativas xa estabelecidas no contexto
territorial mais amplo, de xeito que apliqgue o marco xeral & potencialidade do territorio do Mifio
transfronteirizo. A cooperacion territorial depende directamente dunha maior implicacion das autoridades locais

na planificacion e implementacion de estratexias de desenvolvemento territorial.

Coa creacién das AECTs, entre elas a AECT RiO MINHO, proporcionarase estabilidade institucional, fomento das
iniciativas cooperativas e todo dende un enfoque estratéxico e integrado para a cooperacion territorial. A
actividade cooperativa gozara de maior estabilidade e os seus resultados produciranse a medio e longo prazo.
De todos os xeitos, é necesario preparar as entidades responsdbeis da cooperacién territorial, en xeral, e
transfronteiriza, en particular, para sobreviviren sen o apoio financeiro que presumibelmente diminuird tras a
negociacién do proximo marco financiero plurianual no seo da UE para o periodo post-2020. A financiacion que
existiu nas décadas precedentes (xa no sexenio actual diminuida nun contexto de reducién continuada de apoio
financeiro e de entrada de novos socios na UE na primeira década do século XXI) previsibelmente non se
mantera. Deste xeito, o que marcara o futuro dos territérios transfronteirizos serd menos o cadro orzamentario

e mais a sua fortaleza enddxena, a través da utilizacion adecuada dos seus recursos propios.
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5. METODOLOXIA

A presente Estratexia forma parte do Proxecto SMART MINHO - EXTRATEXIA DE COOPERACION INTELIXENTE DO
RIO MINHO TRANSFRONTEIRIZO, co-financiado nun 75% polo Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional
(FEDER) a través do Programa Operativo de Cooperacién Transfronteiriza Espafia-Portugal 2014-2020 (POCTEP
2014-2020). O presente proxecto de cooperacion rexional transfronteirizo ten a Deputacion de Pontevedra, a
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho e a Fundacién Centro de Estudios Eurorrexionais como institucions

parceiras.

A importancia do desenvolvemento dunha Estratexia coma esta reside na propia concepcion desta figura de
desenvolvemento como instrumento integral, tanto no seu contido como na sta conexion. Esta Estratexia tenta
incluir o maximo consenso posibel na participacién e compromiso publico e privado. Na sUa preparacion e
desenvolvemento tivéronse en conta tanto os diferentes documentos estratéxicos existentes, que xa
incorporaron un grao de consenso moi importante no seu momento, como a realidade especifica da area de
actuacién. Neste sentido, tentouse analizar a coherencia da presente Estratexia con outros instrumentos de
planificaciéon e/ou desenvolvemento previos como son a estratexia RIS3T Galicia-Norte de Portugal, o Plan de
Investimentos Conxuntos Galicia-Norte de Portugal e a Estratexia e Plan de Accion “Alto Minho 2020” (apartados

10.2, 10.3 e 10.4 deste documento).

A Estratexia céntrase no ambito local mais sitUase a unha escala supramunicipal, de xeito que tenta favorecer o
interese xeral do territorio de traballo, mesmo cando a suUa implementacién se realiza a través de
proxectos/actuaciéns especificos situados en lugares concretos da xeografia obxecto da Estratexia. A filosofia
inicial da Estratexia considera as condicidns xerais do conxunto e, asemade, as especificidades de cada unha das
partes que o compofien. Na drea de intervencion perséguense aplicar os obxectivos de crecemento intelixente,

sustentabeis e inclusivo da Estratexia Europa 2020 aprobados en 2010.

Esta planificacion estratéxica do Mifio transfronteirizo, zona de intervencion do proxecto de desenvolvemento
territorial e co-xestion territorial, implica todos os axentes mediante a implantacidon dun proceso participativo-
ascendente e transversal, nun primeiro chanzo desenvolvido mediante a escala dos concellos transfronteirizos
gue se atopan contiguos, a banda e banda do rio. Deste xeito, deuse tomado en consideracion do potencial do
territorio transfronterizo en base aos seus principais recursos detectados polos seus actores principais.
Contribuirase, asi, & definicion e estabelecemento de mecanismos de concertacion, estabeis e sustentabeis ao

longo do tempo, entre as administraciéns publicas a ambos os dous lados do rio/rio Mifio/Minho.

No desenvolvemento deste traballo preténdese a implicacion de todos os actores en todas as fases do proxecto,
tamén despois da sua finalizacion, asi como a articulacion deles de forma exitosa para que se cumpran 0s seus

obxectivos. Para iso, as entidades participantes coordinadas pola Fundacion CEER seguiron as seguintes fases:

I) Fase de inicio (outono de 2017): entre todos os parceiros participantes, planificaronse os tempos,
accion e directrices de cara & recollida de informacion e os pasos a seguir mediante a realizacion de
reuniéns de traballo regulares.
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Il) Fase de entrevistas e traballo do Comité Cientifico Asesor (outono de 2017): os técnicos asignados ao
proxecto por cada unha das entidades participantes traballaron nesta segunda fase conxuntamente.
Houbo tamén cinco visitas a entidades locais no territorio que xa estan a traballar en estratexias de
prestacion de servizos transfronteirizos na actualidade (Moncgdo - Salvaterra - As Neves; Arbo-Melgaco;
Tui-Valenga; Tomifio - Cerveira; A Guarda - O Rosal - Caminha), para o cal se realizaron entrevistas en
profundidade e recollida de informacion base. As entrevistas levaronse a cabo coa axuda dunha guia de
entrevista consistente nunha bataria de preguntas que se achega no comezo do apartado 6 deste
documento. En paralelo, desenvolvéronse sesidns de traballo con catro dos expertos do Comité
Cientifico Asesor, para deste xeito obter diagndsticos tematicos especificos. Esta fase esta reflectida no
presente documento nos apartados 6 e 7, dedicadas as visions dos concellos e dalgins expertos do

Comité Cientifico Asesor, respectivamente.

Ill) Fase analitica: analizaronse os datos considerados chave, que fican recollidos no apartado de analise
previa deste documento (apartado 3). Esta analise previa sustentou o diagndstico partillado, do cal
tamén se beneficiou enormemente a informacién acadada durante a Fase Il. A contribucién do Comité
Cientifico Asesor foi determinante na confeccion dalgin dos apartados; por exemplo, o traballo
realizado por Francisco Carballo foi chave para o desenvolvemento do diagndstico (apartado 9).
Tivéronse en conta, tamén, aqueles documentos de cardcter estratéxico que constitien un input
fundamental nesta Estratexia, tal e como aparece reflectido no apartado 8. Nesta Fase lll preparouse o
presente documento como borrador inicial, que & fin e ao cabo é unha sistematizacion de todo o
traballo desenvolvido até o de agoras. Nesta fase estabeleceuse o tratamento dos datos, a viabilidade
técnica, econdmica, social e medioambiental das potenciais alternativas, e o seguimento e control da
calidade da investigacion. Esta fase foi levada a cabo pola Fundacion CEER en inverno e primavera de

2018.

IV) Fase de participacion avanzada:
IVa) | Foro (21 de xufio de 2018), que se desefia como mecanismo para acadar un primeiro
retorno das ideas presentes neste borrador, a través da organizacién de catro mesas tematicas

en paralelo sobre os principais aspectos aqui contidos.

IVb) Paxina web, que se pord en funcionamento logo do | Foro, ao longo do veran de 2018 e
que estara activa até mediados de outono de 2018. Pretende obter a participacién dos actores
territoriais e da cidadania en xeral sobre a presente Estratexia, de tres formas
complementarias:

e Sobre o documento en si, pendurado de forma integral na web. O retorno pode ser a

cuestions especificas e pode referirse a omisidns, grallas, aspectos a mellorar, etc.

e Sobre as conclusions das mesas tematicas realizadas durante o | Foro, que puideron

matizar, cambiar, modificar, confirmar, etc. os contidos do borrador da Estratexia.
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e A través de preguntas especificas sobre os eixos estratéxicos, as liflas de actuacion e
0s proxectos ancora e complementarios, para tentar obter cales acadan maior

interese.

IVc) A través de mesas de traballo especificas, xurdidas do | Foro, pero nas que se pretende

que participe o maior numero posibel de persoas e entidades.

IVd) Segunda rolda de xuntanzas cos concellos do territorio, xa non coa vontade de

fundamentar a analise estratéxica, sendn de mellorar o documento elaborado.

V) Fase de actualizacién: a finais de outono de 2018, e antes do Il Foro, a FCEER actualizara o presente
borrador coas achegas da fase IV. Esta fase sera fundamentalmente de traballo interno entre os
parceiros do proxecto SMART_MINHO. No Il Foro (finais de 2018) preténdese presentar o segundo
documento, que deberd ser validado nese evento. Para comezos de 2019, contarase co texto definitivo,

que sera editado en linguas portuguesa e galega.

Os eixos estratéxicos, as liflas de actuacion e os proxectos dncora e complementarios que constitiuen o elemento
central desta Estratexia foron decididos en base a informacién recabada na fase Il (nomeadamente as xuntanzas
cos alcaldes dos concellos que constitien o territdrio) e d&s indicacions do Comité Cientifico Asesor. Foron
estabelecidos nun primeiro borrador polo Dr. Xavier Martinez Cobas e logo traballados xunto aos outros dous
redactores do presente documento, asi como debatidos cos parceiros do proxecto SMART_MINHO. Sométense a
partir do | Foro ao debate e & participacion da cidadania, en xeral, e dos actores mais directamente abranguidos,

en particular.
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6. VISIONS DAS AUTORIDADES LOCAIS

SECTORES PRODUTIVOS

Segundo vostede, cal(es) é/son a(s) actividade(s) econémica(s) que ten/tefien
caracter estratéxico/maior relevancia no seu concello?

Considera que nesta(s) actividade(s) hai complementariedade ou substitucion cos
concellos vecifios do outro lado do rio?

Como se poden implementar medidas que faciliten o desenvolvemento desta(s)
actividade(s) a través da cooperacién transfronteiriza?

Que medidas suxire?

GOBERNANZA

Que problemas de gobernanza local afectan ambas as duas marxes do rio?
Considera que pode haber mecanismos de goberno compartido entre concellos
vecifios de lado e lado do rio?

Como deben ser estes mecanismos?

Poden ser mecanismos formais?

Até que punto unha Agrupacién de Cooperacién Transfronteiriza como a AECT RIO
MINHO poderd axudar a acadar os obxectivos da gobernanza transfronteiriza no
nivel local? Que papel pode levar a cabo no apoio &s relacions locais de
cooperacién transfronteiriza e en que medios pode contribuir a superar os
obstdculos existentes neste sentido?

MOBILIDADE E SERVIZOS PARTILLADOS

En termos de comunicacion, as infraestruturas entre as duas ribeiras do rio/rio
Mifio/Minho resolven as necesidades de conectividade dos concellos fronteirizos?

E en termos de transporte publico? Se se detectan necesidades, como se poden
resolver?

Nos servizos publicos, hai servizos publicos partillados cos vecifios concellos
portugueses e/ou galegos? Cal(es)?

Alén da situacién actual, considera posibel ofrecer novos servizos partillados?

SMART MINHO

ESTRATEXIA DE CQOPERACION
INTELIXENTE DO RIO MINHO
TRANSFRONTEIRIZO

En caso afirmativo, a competencia para partillar servizos debe ser municipal ou
doutras administraciéns? Se non é local, cal(es)?

Que medidas se poden tomar para partillar eficazmente os novos servizos
publicos?

TURISMO

A oferta turistica do seu concello é individual ou esta integrada nun ambito
territorial mais amplo?

Considera vidbel a promocion do turismo conxunto a través dun destino definido a
escala do territorio do Rio Minho/Rio Minho?

Que actividades considera prioritaria para diferenciar a oferta turistica do seu
concello?

A gue mercados cre que deberia dirixirse preferentemente a promocion turistica?

CULTURA E COMERCIO TRADICIONAL

Considera que a cultura é un factor importante no desenvolvemento do seu
concello?

Como se pode promover a cultura como un valor engadido do territorio?
Considera competitiva a sia empresa do sector servizos existente no seu concello?
E factibel promover a pequena empresa do sector servizos a outro mercado
diferente ao actual?

Hai feiras no seu concello? Se as hai, como funcionan e tefien estas loxica
transfronteiriza?

Que medidas considera que se poden aplicar as feiras para a sla promocién e que
devefian un factor de atraccién para o territorio?
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RESUMO VISIONS DAS AUTORIDADES LOCAIS POR EIXOS ESTRATEXICOS

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

PROBLEMAS PRINCIPAIS

e Incomunicaciéon e illamento
nalgunhas zonas

e Ausencia de man de obra
cualificada

e Sector primario irrelevante

nalgunhas zonas
o  Diferenza salarial fronteiriza
e Dificultades de emprendemento

A DESTACAR

. Pesca fluvial, maritima e
agricultura  (vifio, viveirismo,
horta...)

e  Industria

A POTENCIAR

e  Estaleiros (no litoral)

. TICs

e  Sector agroalimentario

e Vias de comunicacién:

plisan, rede de camifios...

Sector primario forestal

e Pesca de rio: denominacion de
orixe?

e  Sector industrial (tradicional)

e  Recuperacion do mundo rural

tren,

PROBLEMAS PRINCIPAIS

e Intereses locais diferentes

e  Utopia dun goberno conxunto

o Diferentes lexislacidns

e Limites orzamentarios e mala
xestion

e  Co-gobernanza e cooperacién

A DESTACAR
o Experiencia conxunta en caza e
pesca

A POTENCIAR

e Que as diferenzas sirvan como

complemento de union

Consello supramunicipal

AECT RO MINHO como lobby

Trato as persoas retornadas

Cooperaciéon en sanidade, bens

e servizos

. Diplomacia,
gobernanza...

consensos,

PROBLEMAS PRINCIPAIS

e  Mobilidade

e  Ferry (para a poboacion)

e O rio: elemento de separacidn
ou de unién?

e Infraestruturas

. Burocracia

A POTENCIAR

e Tren

e  Transporte publico

e  Transporte de mercadorias

e Integracion do/co eixo atlantico

e  Mobilidade

e  Cooperacion en sanidade, bens
e servizos

e  Complementariedade da oferta
de servizos

e  Hospital transfronteirizo
e  Tarxeta cidadd

PROBLEMAS PRINCIPAIS
e  Turismo: prioridade ou non?

A DESTACAR
e  Ferry turistico

A POTENCIAR

° Destino
transfronteirizo

e Natureza e cultura

Camifios de santiago

e  Esteiro e rio/rio Mifio/Minho

° Plan de turismo

Atraer turistas de vigo, porto...

Turismo no rio, vifio, adegas,

paseos, barcos...

e  Turismo verde e de calidade

e Relato do rio/rio Mifio/Minho
transfronteirizo

° Imaxe de marca

turistico

PROBLEMAS PRINCIPAIS

e  Comercializacién de produtos

e Competencia entre feiras

. Horarios

e  Coordinacién
culturais no veran

actividades

A DESTACAR

e Compras

e  Gastronomia

e  Complementariedade

° Comercio moi importante, feiras

A POTENCIAR

e  Relacién cultural

e  Cultura partillada

e  Mercado e comercio local

e  Modernizacion

e  Gastronomia

e  Historia comudn

e  Culturainmaterial

e  Programacion cultural conxunta
. Relacion comercio e turismo
e Intercambios escolares
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VISIONS DO CONCELLO DA GUARDA — REUNION 14/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

e A pesca como sector moi Cada territorio ten os seus e A mobilidade é maior e O turismo como sector moi e O comercio é e debe ser
importante intereses; detectan un mix entre necesidade de todo o territorio importante (Santa Tegra, ...) competitivo porque favorece os
e Problema de illamento do complementariedade e e Valorarfan un estudo que e Debe venderse a paisaxe do dous lados da fronteira, ainda
territorio competitividade solucione o problema da territorio que ten dificultades (fiscalidade

Necesidade de buscar novas
actividades produtivas

Nas feiras de emprego
realizadas detectan nichos de
mercado no sector TIC e
servizos tecnoloxicos

Contan con dous estaleiros: un
mais pequeno que funciona ben

e outro mais grande con
potencialidade pero cunha
situacién orzamentaria

comprometida

A boa experiencia conxunta na
caza e a pesca poden ser un
referente para a cooperacion

az0 provincial «

Avda. Mon!

tero Ric

s, 5/n, 36071 Pontevedra e

incomunicacion para saber o
que serfa mais positivo

O ferry como elemento moi
fraxil de mobilidade e que hai
que solucionar

O ferry é mais turistico que un
servizo para a poboacion

Coa capacidade de cabeceira
comarcal, queren manter e
seguir ofrecendo todo tipo de
servizos

E cim 3o minho

Teléfono

+34 986 804 100 »

Conservar a identidade e a
tradicién para o
desenvolvemento do turismo
Non valoran un  turismo
masificado para o concello
Grande interese en crear un
destino turistico transfronteirizo
Buscar novas experiencias
Existen fluxos de visitantes de
tempada

Motivacions dos  visitantes:
gastronomfa e compras
Destacan que as murallas non
estdn aproveitadas e se deben
potenciar

Necesario potenciar o Camifio
Portugués

nfo@depo.es » www.depo.gal

e lexislacions diferentes en
Galicia e Norte de Portugal)

A cultura pddese potenciar
localmente
Existe moita relacion cultural e
moitas familias galego-
portuguesas

Destacan incidir na cultura de
esteiro (potenciar candidatura &
UNESCO) e de fronteira
Partillanse moitas feiras
gastrondmicas: langosta e vifio,
por exemplo
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VISIONS DO CONCELLO DE CAMINHA — REUNION 14/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

turismo a industria
tradluonal son os sectores mais
relevantes
Aproveitar os bos produtos do
mar e do rio
Destacan a distancia coas
grandes cidades como problema
para o sector produtivo

Cada territorio ten o0s seus
intereses; detectan un mix entre
complementariedade e
competitividade

A boa experiencia conxunta na
caza e a pesca poden ser un
referente para a cooperacion

A mobilidade ¢é maior
necesidade de todo o territorio
O rio é un elemento de
separacion mais que de unién

E o Unico territorio fronteirizo
sen un paso de unién. O tema
da construciéon dunha ponte é
algo controvertido. Non estan a
favor da ponte

Destaca a necesidade dun
estudo que solucione o
problema da comunicacion

E fundamental conseguir un
horario fixo de funcionamento
do ferry

ono: +34 984 804 100 «

Grande importancia concedida
ao sector turistico, chave para o
desenvolvemento do territorio
Inciden na relevancia da paisaxe
para o turismo

Conservar a identidade e a
tradicién para o
desenvolvemento do turismo
Non pretenden un turismo
masificado

Interese  na creacién dun
destino turistico fronteirizo

Hai  bos  estabelecementos
gastrondmicos relacionados cos
produtos de mar e de rio
Utilizar a estratexia de venda de
estar fronte a outro pais é
beneficioso en termos turisticos
Hai un fluxo de turismo de
tempada

A gastronomia e as compras son
0s motivos principais de visita
Hai que potenciar o Camifio
Portugués

Débese pretender o esteiro do
Mifio/Minho como candidatura
a patrimonio da UNESCO

nfo@depo.es » www.depo.gal

O comercio é e debe seguir
sendo competitivo

Hai un grande interese en que
vefla xente de Galicia e que
xente de Portugal vaia a Galicia
A cultura é algo que se pode
potenciar localmente

Existe moita relacion cultural
entre os dous lados do rio e
moitas familias galego-
portuguesas

O comercio ten dificultades

para progresar (impostos e
lexislacion distintos)
Partillanse moitas feiras

gastrondmicas
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Presentan a localizaciéon como
un problema («estamos en terra
de ninguén, entre Tomifio e A
Guarda»)

Hai moi boa pesca de rio ainda

Forts Eurosms
s Fuscaom. e Dewmrmvcermaeso Paghane

VISIONS DO CONCELLO DO ROSAL — REUNION 14/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

Cada territorio ten os seus
intereses; detectan un mix entre
complementariedade e
competitividade

A boa experiencia conxunta na

A mobilidade é maior
necesidade de todo o territorio
Destaca a necesidade dun
estudo que solucione o
problema da comunicacion

O turismo debe ser un sector
complementario ao agricola

Favorecen o turismo de toda a
comarca, de xeito que
promocionan tamén Valenga,

A comunicacion cultural é moi
necesaria

O comercio é e debe seguir
sendo competitivo

Hai un grande interese en que

que con  problemas de caza e a pesca poden ser un A comunicacién faise sempre Vila Nova de Cerveira, etc vefia xente de Galicia e que
comercializacion referente para a cooperacion por Goian (Tomifio), xa nin e Inciden na relevancia da paisaxe xente de Portugal vaia a Galicia
Débese defender o sector pensan no ferry da Guarda para o turismo A cultura é algo que se pode

primario. O vifio ten unha gran
potencialidade pero hai un
problema de abandono
importante ainda que emprega
moita man de obra na
actualidade

Hai moitos viveiros, hortas,
froitas (maza, aguacate, etc.)
que é o0 que se estd
desenvolvendo  dentro  do
grande abandono agricola

As  explotacions son  moi
pequenas e non se deixan
alugar

%azo provincial = Avda. Montero Ric

s, 5/n, 36071 Pontevedra « Teléfono

E cim 3o minho

+34 986 804 100 »

Conservar a identidade e a
tradicién para o
desenvolvemento do turismo
Non pretenden un turismo
masificado

Interese  na creacion  dun
destino turistico fronteirizo

A gastronomia e as compras son
0s motivos principais de visita
Hai que potenciar o Camifio
Portugués

Débese pretender o esteiro de
Mifio/Minho como candidatura
a patrimonio da UNESCO

nfo@depo.es » www.depo.gal

potenciar localmente

Existe moita relacion cultural
entre os dous lados do rio e
moitas familias galego-
portuguesas

O comercio ten dificultades
para progresar (impostos e
lexislacion distintos)

Partillanse moitas feiras
gastrondmicas
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VA DE CERVEIRA — REUNION 30/11/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS ISMO TRADICIONAL

sector industrial é
potenuahdade, ainda que tenen
problemas de falta de man de obra
e persoal cualificado
Destacan que non tefien agricultura,
que a perderon toda ainda que
comezan a recuperar algo de
floresta autdctona e vifiedos
Destacan que os seus vifios, a pesar
de seren escasos, son de igual
calidade que os de zonas proximas

Hai moitos
lexislacion para
actividade

Un goberno conxunto é unha utopia
Seria interesante ter un consello
supramunicipal

problemas
realizar calquera

Resulta fundamental desenvolver
un transporte publico conxunto a
escala local

Hai que mellorar o transporte de
mercadorias

E necesaria unha mellora do tren

O uso da bicicleta non ten éxito no
territorio

Destacan que existen casos de
empregados galegos en Vila Nova
de Cerveira, pero que poderian ser
moitos mais

Hai que mellorar as condiciéns de
habitagdo conxuntas (problemas
coa homoxeneizacién dos soldos,
etc.)

Grande interese nunha politica de
desenvolvemento  do  turismo,
mesmo cunha promocién a escala
mundial

Haberia que centrarse nun turismo
vivo e natural, en lifia coas
caracteristicas do territorio

Os negocios comerciais funcionan
ben cando os dous lados da
fronteira se benefician. Relevancia
da complementariedade

As feiras non son moi relevantes
pola existencia doutras mais
importantes moi préximas (as feiras
de Valenga e Caminha son moi
potentes). Destacan que a feira do
sabado é bastante interesante

VISIONS DO CONCELLO DE TOMINO — REUNION 30/11/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

Non tefien nin industria nin
infraestruturas

O sector agricola é moi potente e
innovador (vifio, kiwi, flores e
plantas, etc.)

Existe moito interese en
desenvolver o sector

agroalimentario

A sociedade é dinamica a ambos os
dous lados da fronteira e iso resulta
bo para os sectores produtivos

Gusta a AECT RIO MINHO como
ferramenta

320 provincial = Avda. Montero Rios, s

Resulta fundamental integrarse no
Eixo Atlantico (Ferrol-Porto)

E necesario o desenvolvemento do
tren

A mobilidade debe ser relevante a
escala Galicia—Norte de Portugal

Os servizos de transporte tefien
moita importancia

Non comprenden que a
conectividade non sexa boa cando
realmente existen as infraestruturas
mais necesarias

Moitas mulleres desprazanse para
traballar de Galicia a Portugal pero
ainda poderian ser mais e en
mellores condiciéns

E cim 3o minho

/n, 36071 Pontevedra « Teléfono

+34 986 804 100 »

Non consideran o turismo como un
sector prioritario

Poderiase facer un plan de turismo
de 10 a 15 anos, mais agora non é
prioritario xa que interesa mais
crear as infraestruturas e unha boa
base para o futuro

Haberia que atraer turistas do Porto
ou Vigo e ofrecer mdis cousas que
Tomifio como reclamo exclusivo,
Unico ou principal

Hai que integrar Tomifio nunha
escala global e non sé6 como un
produto local

nfo@depo.es » www.depo.q:

Existencia dunha cultura comun
relevante

Os horarios son problematicos para
organizar actividades conxuntas
(pola hora de diferenza e os ritmos
da sociedade galega e portuguesa,
que son diferentes)

E necesario apostar polo mercado
local, modernizandoo
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VISIONS DO CONCELLO DE MONGAO — REUNION 12/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

Destacan necesidade de
melloras nas vias de
comunicacién

Hai unha falta de man de obra,
cualificada e non cualificada

Hai un desequilibrio salarial
importante entre Galicia e
Portugal, pero tamén entre o

Portugal rural e o urbano

A propiedade da terra pode ser
unha vantaxe fronte a outros
territorios proximos

Localizar a industria en novas
areas

Un goberno conxunto é unha
utopia mais hai que cooperar
Seria interesante unha figura
supramunicipal con
competencias

az0 provincial «

Avda. Montero Ric

s, 5/n, 36071 Pontevedra e

Moito interese polo tema dos
retornados a Mongdo (de Italia,
de Francia, etc.), agora e de cara
ao futuro

Cada vez hai mais mobilidade de
poboacion entre Galicia e
Portugal

A mobilidade local e pendular é
moi importante a ambos os
dous lados da frontera

Buscar colaboracion en
sanidade, bens e servizos
Sempre houbo
problemas  para
Servizos

moitos
compartir

E cim 3o minho

Teléfono

+34 986 804 100 »

O turismo non é o futuro do
territorio
Hai que aproveitar mellor a

faceta gastronomica do
territorio
Débense crear negocios de
calidade

Destacan que Mongdo é o gran
descofiecido, ao igual que
Salvaterra de Mifio. Cada vez

mdis persoas buscan lugares
alternativos aos cldsicos do
Minho

nfo@depo.es » www.depo.q:

Existe unha prehistoria comun
(non existian limites
administrativos) onde as
persoas vivian igual en ambos
os dous lados do rio

Hai que promocionar a cultura
inmaterial

A programacion cultural non é
conxunta

Destacase que os concellos
portugueses  tefilen  moitas
infraestruturas e actuacions
culturais

O comercio é moi importante
Destacan que nun km hai sete
centros comerciais

A feira é moi importante para os
portugueses e xera moito
beneficio; en Galicia non hai esa
tradicién

Os horarios comerciais de fin de
semana en Portugal son moi
atractivos para os turistas
galegos

O comercio debe conscienciarse
de que moita xente Vvisita
Portugal
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VISIONS DO CONCELLO DE SALVATERRA DE MINO — REUNION 12/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

O paro en Portugal é mais baixo
que en Galicia pero non hai
profesionais (canteiros,
ferreiros, carpinteiros, etc.)

Os cursos de emprego son moi
breves e pouco adaptados &
realidade

Crear unha empresa en Galicia é
moito mais complexo ca en
Portugal

Grande interese en por en valor
o rio, o vifio e o turismo
Ordenar o forestal préoximo ao
rio, na area de ribeira (eucalipto
e pifieiro deben ir fora)

Localizar a industria en novas
areas

Un goberno conxunto é unha
utopia mais hai que cooperar
Seria interesante unha figura
supramunicipal con
competencias

Pazo provincial «

Avda. Montero Rios, s

colaboracion

moitos
compartir

Buscar

sanidade, bens e servizos
Sempre houbo
problemas  para
servizos

/n.

36071 Pontevedra « Teléfono

cim 3o minho

+34 986 804 100 «

nfo@depo.es »

Hai que fomentar un turismo
negocios

gastrondémico e
turisticos de calidade

Non contan con infraestruturas

turisticas como un hotel

Posibeis alternativas turisticas:
usar un barco e percorrer o rio

parando nas adegas
Facer un paseo
(infraestrutura)

polo

wwvi.depo.gal

Existe unha prehistoria comun
(non existian limites
administrativos) onde as
persoas vivian igual en ambos
os dous lados do rio

Hai que promocionar a cultura
inmaterial

A programacién cultural non é
conxunta

Destacase que os concellos
portugueses  tefilen  moitas
infraestruturas e actuacions
culturais
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VISIONS DO CONCELLO DAS NEVES — REUNION 12/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

Débese aproveitar o vifio como
produto e as adegas para o
turismo

Necesitan man de obra
cualificada vinculada co vifio
Existe unha gran potencialidade
no sector forestal pero hai que
saber como ordenar o monte
Hai grandes posibilidades de
financiaciéon pero non estan moi
ben dirixidas

PLISAN deberia estar
comunicada con Portugal
Aproveitar o rio: dende a
producion eléctrica @ pesca, con

moita calidade pero  moi
baseada na economia
mergullada e con moito valor
engadido

Seria interesante a creacion
dunha denominacién de orixe
da pesca

PLISAN como solucion a falla de
solo industrial

Potenciar todo o vinculado co
rural (vifio, rio e forestal)

Un goberno conxunto é unha
utopia mais hai que cooperar
Seria interesante unha figura
supramunicipal con
competencias xa que a
cooperacion esta demostrada
como posibel e beneficiosa
Grande interese na cooperacion
transfronteiriza pero con
dificultades para crear unha
correcta organizacion e xestion

%azo provincial = Avda. Montero Ric

s, 5/n, 36071 Pontevedra « Teléfono

Buscar colaboracion
sanidade, bens e servizos
Sempre houbo moitos
problemas para partillar
servizos

Demandan novas
comunicaciéons con Portugal:

mellorar as existentes ainda que
non sexan mais

E fundamental desenvolver o
tren

Fomentar as comunicacions
camifiando a aproveitar desde
un punto de vista do turismo

E cim 3o minho

+34 986 804 100 »

e O turismo é moi importante
pero a gastronomia ten que ser
mais aproveitada, o que debe

crear negocios de calidade

e  Pequenas barcas ou barcazas de
turismo a ambas as duas marxes

do rio

nfo@depo.es » www.depo.gal

Existe unha prehistoria comun
(non existian limites
administrativos) onde as
persoas vivian igual en ambos
os dous lados do rio

Hai que promocionar a cultura
inmaterial

A programacion cultural non é
conxunta

Destacase que os concellos

portugueses  tefilen  moitas
infraestruturas e actuacions
culturais
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OS CONCELLOS DE VALENCA E TUI —

TRANSFRONTEIRIZO

REUNION 11/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

Fomentar os parques industriais
Xa que o turismo é importante
pero a industria asenta xente no
territorio, crea riqueza e xera
demanda residencial

A AECT RIO MINHO moi util para
facer unha labor de lobby
Actuar con  consenso e
diplomacia matendo as
relacions  de cooperacion
transfronteiriza xa existentes

az0 provincial = Avda. Montero Ric

s, 5/n, 36071 Pontevedra « Teléfono

Existen problemas burocraticos
que dificultan solucions simples
Os carros funerarios e
ambulancias tefien problemas
de cruzamento da fronteira sen
trabas burocraticas

Saude: hospital transfronteirizo
é un elemento chave. Hai un
protocolo asinado entre a Xunta
e a CCDRN pero estes servizos
non funcionan porque falla ver
COMo se paga O servizo que se
presta

Buscar complementariedade de
servizos e complementariedade
da oferta cunha tarxeta
cidadd/cartdo cidaddo que cree
idea de comunidade
transfronteiriza

E cim 3o minho

+34 986 804 100 «

Fomentar unha imaxe de marca
conxunta

Impulso conxunto ao Caminho
de Santiago e Rio Minho como
elemento de turismo verde
(auga, ecovias, etc.).

Hai que buscar un elemento
que faga singular o territorio

nfo@depo.es » www.depo.g

No eido da cultura non hai
coordinacién nas actividades
dos concellos e iso resulta
especialmente problematico no
veran

O comercio necesita que o0s
concellos atraian xente con
«promocion da cidade» para
fomentar as compras comerciais
E fundamental contar con
aparcamentos para os visitantes
Pédese construir un relato do
Minho fronteirizo: lendas de
fronteira, imaxinario colectivo,
seguranza, harmonia, boa
vecifianza, colaboracion
fronteiriza, a mesma lingua nas
duas beiras, etc.; en definitiva,
«un destino, dous paises».
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VISIONS DOS CONCELLOS DE MELGAGO E ARBO 21/12/2017

CULTURA E COMERCIO
SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO TRADICIONAL

A viticultura estd en crecemento e  Hai publico galego nos servizos Apostar por unha oferta de e Relacion transfronteiriza no
con exportaciéns a diferentes en Melgaco calidade no turismo tema comercial
mercados e Hai necesidade de mobilidade e Hai que salientar o valor
e A agricultura é un sector interior na area do Minho turistico do rio, as pesqueiras, o
importante Transfronteirizo. Hai parroquias vifio, a gastronomia e o
e  Existen poligonos industriais en que tefien mais relacion con patrimonio
Arbo e Melgaco, cun segundo centros urbanos de concellos e  Débese aproveitar a
poligono pero con falta de limitrofes que cos seus propios proximidade co Parque Nacional
financiamento. centros da Peneda-Gerés
O Débense aproveitar as sinerxias o Importante o tema dos servizos e Melgagco ten vecifianza con
co porto seco de saude outros concellos galegos (da
e En Melgaco hai unha empresa e  Prioridade de ligazon cunha provincia de Ourense, xa na raia
tecnoldxica que pode resultar ponte coas estradas EP-5003 e seca) e ten interesantes
interesante para este grupo PO-5002 recursos
estratéxico e Importancia do ferrocarril, e  Importancia do turismo rural
. principalmente de mercadorias e  Aposta polas ecovias do rio
Minho
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7. VISIONS DO COMITE CIENTIFICO ASESOR

RESUMO VISIONS DO COMITE CIENTIFICO ASSESOR

SECTORES PRODUTIVOS GOBERNANZA MOBILIDADE E SERVIZOS TURISMO SUSTENTABEL CULTTL;FX;:ECCI:SI\I:&E_RCIO

Andlise da relevancia da ris3t e  Estabelecemento dos principais e  Mellora integral do ferrocarril Fomento do rio/rio Mifio/Minho e  Relevancia do comercio local e
galicia-norte de portugal eixos estratéxicos que serven de como referente turistico de proximidade
punto de partida para esta e Infraestrutura viaria suficiente
e  Principais sectores produtivos estratexia e  Maior integracién da oferta e Ameazas das grandes areas
para galicia e o norte de e  Estratexias de transporte 4 turistica comerciais
portugal e  Profundizar na co-gobernanza demanda
e  Procurar os mercados ibéricos e  Maior coidado para o pequeno
e Andlise dafo dos sectores e Impulso &s infraestruturas comercio tradicional
produtivos verdes
. Importancia dos  pequenos
e Fomento dos servizos publicos estabelecementos e comercio
partillados non fixo (feiras e ambulante)

e Riqueza e diversidade cultural
material e inmaterial

e  Cohesion territorial historica
con forte identidade
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SECTORES PRODUTIVOS
Anxo Calvo (Universidade da Corufia)

1. Introducién 4 RIS3STGNP

A Politica de Cohesion 2014-2020 da UE enfoca o desenvolmento econdmico sobre a Estratexia Rexional de Innovacion baseada na Especializacion Intelixente
(Regional Innovation Smart Specialisation Strategy, RIS3). Este concepto defendido por D. Foray desenvélvese na correspondente guia da Comision elaborada por
Foray P. McCann e outros expertos (The RIS3 Guide, para documentacién pddese ver na plataforma S3, http://s3platform.jrc.ec.europa.eu). Tratase de utilizar de
maneira mais eficaz e eficiente os apoios a investigacién e & innovacion concentrando os recursos nun numero reducido de prioridades onde as actividades,
recursos/capacidades e os actores rexionais (as redes rexionais) poidan aproveitar e descubrir oportunidades reais de innovacion competitiva a nivel global
basedndose nas sinerxias e complementariedades dos cofiementos, os sectores produtivos e as capacidades de emprendemento da rexion. Este proceso de
«descubrimento empresarial» é un elemento central da innovacion e o método da RIS3 enfdcase a buscar e promover o desenvolmento enddxeno das dinamicas de
«descubrimento emprendedor» daquelas areas rexionais onde este potencial se sustenten nas actividades baseadas no cofiecemento e nas capacidades produtivas
con maiores posibilidades de competitividade nun mundo globalizado. A GAIN e o CCDRN lideraron o proceso de reflexion e consenso cos principais interlocutores de
Galicia e o Norte de Portugal, de xeito que elaborar un diagnéstico no eido da I+D+i e formularon uhna vision partillada sobre as potencialidades de
desenvolvemento conxunto que se plasmou na definicién de dreas estratéxicas de colaboracion cunha serie de actuacions priorizadas.

2. Areas estratéxicas de colaboracién baseadas na visién partillada das prioridades das RIS3 de Galicia e o Norte de Portugal
Elaborouse unha matriz de sinerxias (comparacién de relacidns) entre as prioridades de ambas as duas rexions e sinaldronse as seis dreas prioritarias seguintes
(Taboa 7, p. 69, RIS3T Galicia-Norte de Portugal).

1. Enerxias marifias e biomasa: tipos de actuacions priorizadas

¢ Actuacioéns que valoren economicamente os recursos e activos do mar.

¢ Actuacions relacionadas co cultivo de algas e aplicacion de residuos e subprodutos na producion de biocombustibeis.

¢ Actuacions que valoricen o potencial asociado 4 biomasa resultante da producion agroforestal.

¢ Actuacions que desenvolvan e demostren tecnoloxias para o aproveitamento de enerxias marifias (mareomotriz e edlica) e desenvolvan os bloques construtivos
fundamentais aos sistemas marifios.

e Calguera outra iniciativa que contribla ao desenvolvemento dun sector econdmico «verde», por exemplo, a través da promocién do uso de recursos enerxéticos
autéctonos baseados nas enerxias marifias e biomasa.

2. Industrias agroalimentarias e biotecnoldxicas: tipos de actuacions priorizadas

¢ Actuacions vencelladas coa acuicultura tanto a nivel de mellora das instalaciéns tecnoldxicas como no eido do aumento da biodiversidade.
e Actuaciéns de mellora dos procesos produtivos na agricultura, na pesca, na gandeiria e na silvicultura.

e Actuaciéns que usen a biotecnoloxia como facilitadora para a sua aplicacién nos sistemas agroambientais e na alimentacion.

e Actuacions de valorizaciéon de actividades agroalimentarias en asociacion coas relacionadas co turismo e a saude, incluido o termalismo.
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e Actuacions que reforcen a posicién internacional da Eurorrexion como provedora de alimentos seguros e saudabeis.
¢ Calquera outra iniciativa que contribla a xeracién de novos nichos de mercado e emprego estabel e de calidade neste eido tan relevante para a Eurorrexion.

3. Industria transformadora 4.0 (manufacturing): tipos de actuacidns priorizadas

e Actuacidns que promovan a utilizacién das Tecnoloxias Facilitadoras Esenciais (TFE) en actividades econdmicas con forte presenza na Eurorrexion.

e Actuacions de desenvolvemento de novos produtos tecnoloxicamente diferenciados en base a aplicacion das TFEs, principalmente nanotecnoloxia, tecnoloxias de
materiais ou as TIC.

e Actuaciéns que promovan innovacions en tecnoloxias de proceso (Fabrica do Futuro) e tecnoloxias limpas (Eco-innovacion).

e Actuaciéns que promovan innovacions nos modelos produtivos dos principais sectores industriais.

¢ Calquera outra iniciativa que contribua a transformacion industrial cara a fabrica 4.0.

4. Industrias da mobilidade e aerondutica: tipos de actuacions priorizadas

e Actuacidns gue promovan sinerxias entre a automocion e outros sectores relacionados como as TICs.

e Actuacions para a diversificacion das industrias asociadas ao sector automocién cara a novos nichos como o sector aeronautico ou o sector aeroespacial.

e Actuacions de desenvolvemento de novos produtos tecnoloxicamente diferenciados en base a aplicacion das TFE.

e Calquera outra iniciativa que permita a estruturacion dun polo transfronteirizo das industrias de mobilidade para a xeracién de fontes de cofiecemento conxuntas e
a promocion internacional da Eurorrexion como espazo privilexiado de [+D+i e investimento.

5. Industrias creativas, TICs e turismo: tipos de actuacions priorizadas

e Actuaciéns de mellora en todas as fases da cadea produtiva ao redor de tres areas de actuacion: contidos innovadores, novos produtos turisticos e novas
actividades econdmicas nas industrias creativas e no turismo.

e Actuacions que apliquen as TICs para o turismo e industrias culturais.

e Actuacidns que valoricen os recursos do mar e o turismo nautico.

e Actuacidns que promovan o turismo de saude e benestar apoiado en infraestruturas turisticas e culturais como pode ser o termalismo e a talasoterapia.

e Calquera outra iniciativa que valorice os recursos turisticos (naturais e culturais) enddxenos da Eurorrexion e aceleren novos modelos de negocio a partir da
aplicacion das TICs.

6. Saude, vida sauddbel e envellecemento activo: tipos de actuacions priorizadas

e Actuaciéns que apoien o desenvolvemento e introducién no mercado de novos produtos ou servizos biotecnoldxicos de alto valor engadido, dirixidos
especialmente & industria farmacéutica e biotecnolodxica.

e Actuaciéns que apoien o desenvolvemento e introducién no mercado de novos produtos ou servizos baseados en aplicacions da nanotecnoloxia aplicada 4 drea da
saude e envellecemento activo.

e Actuacions que consoliden o desenvolvemento e comercializacion de novos produtos ou servizos baseados nas TICs vencellados ao envellecemento activo e vida
saudable.
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e Actuacions de valorizacién de residuos a través de novas aplicaciéns farmacoldxicas a partir de subprodutos e descartes da actividade pesqueira.

¢ Actuacions que propicien un ambiente axeitado para o florecemento de novas iniciativas empresariais de base tecnoldxica atendendo as demandas tecnoldxicas do
apoio domiciliario e da monitorizacién remota de enfermos e persoas de idade avanzada.

¢ Actuaciéns pioneiras no eido da Compra Publica Innovadora.

e Calquera outra iniciativa que contribla a xeracién de novos nichos de mercado e emprego estdbel asociado as actividades econémicas comprendidas nesta area
estratéxica de colaboracion a través dun uso intensivo de cofiecemento e tecnoloxia.

3. Estudo dos sectores produtivos para a sta presentacion con relacién as areas prioritarias da RISSTGNP

Elaboracién dunha matriz que relacione os tipos de actuacions coas caracteristicas dos sectores produtivos da drea do Minho en relacion coas areas
recursos/capacidades de cofiecemento, asi como as posibilidades de descubrimento empresarial innovador do sistema empresarial-emprendedor das distintas areas
e actores na lifla do que se fixo para a Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal. Na propia RIS3TGN (paxinas 45 e seguintes) realizase unha seleccion tanto de
especializaciéns de sectores produtivos como de especializacion tecnoloxica e cientifica. As areas de especializacion de Galicia e o Norte de Portugal, parecen escritas
para cada unha delas por separado -non se armoniza terminoloxia e semantica de contidos- e son as seguintes no eido dos sectores produtivos:

1. Galicia

e Sectores primarios: agricultura, gandeiria, silvicultura, sector madeireiro e pesca; entre eles, destaca o sector pesqueiro en termos de especializacion relativa.

e Industrias extractivas.

e Sector enerxético.

e Pedra natural.

e Sector de fbricacion de material de transporte, que inclUe o sector da automocién e o da construcion Naval.

e Sector da industria téxtil e confeccidn.

¢ Actividades sanitarias e servizos sociais, actividades relacionadas coa calidade de vida e benestar das persoas.

2. Norte de Portugal

e Sector da construcion.

e Sector da moda.

e Sector da saude e dispositivos médicos.

¢ TICs.

¢ Metalurxia e metalmecanica.

e Maquinas e equipamentos.

¢ Industrias agroalimentarias.

e Enerxia.
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SECTORES PRODUTIVOS
Francisco Carballo Cruz (Universidade do Minho)

e No dmbito da actividade produtiva, o territorio do Mifio/Minho presenta un conxunto de FORTALEZAS:

- Proximidade de empresas de tamafio significativo con potencial de traccion.

- Dinamismo significativo dun grupo de medianas empresas, altamente competitivo nos mercados nacionais e nalgins mercados externos.

- Existencia dalgunha capacidade de traballo en rede, de xeito que se forman sistemas produtivos con relacidns verticais e horizontais entre axentes.

- Nalguns sectores, a apariciéon de PEMEs que apostan pola innovacion co obxectivo de aumentaren a posicion das sdas producions no mercado.

- Existencia de iniciativas separadas para aumentar o valor engadido local nos sectores extractivo e agricola.

- Nalguns sectores, existen vinculos entre o tecido produtivo e as entidades dos sistemas cientificos e tecnoldxicos nacionais.

- Nalguns sectores, alta especializacion laboral e bos niveis de formacion de recursos de nivel superior.

- Existencia de oferta de infraestruturas para apoiar a actividade produtiva, a saber, parques industriais e infraestruturas loxisticas e de telecomunicaciéns.
- Clima moderado e dispofiibilidade de recursos naturais susceptibeis de uso econémico: enerxia, agricultura e minaria.

- Existencia de capital social e relacional que facilita a comunicacion entre axentes politicos, econémicos e sociais do territorio, independentemente da sua situacion
no mesmo (ao norte ou sur do Mifio/Minho).

e Entre os PUNTO DEBILES deste territorio fronteirizo, no campo das actividades produtivas destacan os seguintes:

- A forte dependencia dun numero limitado de sectores, tanto en termos de xeracion de produtos como en creacion de emprego. A relevancia do sector
automobilistico para a actividade econdmica da subrexién é moi significativa, tanto en termos directos como indirectos.

- Presenza significativa de sectores maduros no tecido produtivo.

- Problemas de dimension empresarial e falta de cultura de colaboracién entre empresas.

- Déficits de man de obra, en xeral, e xente nova en particular. Déficits de formacién en determinadas funcions e profesions.

- Baixa mobilidade xeografica dos traballadores fronte a fronteira, a pesar do progreso nos ultimos anos.

e Tendo en conta a estrutura produtiva e as potencialidades do territorio do Mifio/Minho, hai un conxunto de OPORTUNIDADES ligadas a:

- O bo desempefio de determinados segmentos dos mercados de produtos transformados no sector primario, a escala internacional, @ procura de produtos
diferenciados con posicidons medios en termos de prezos.

- A profunda reestruturacién do sector do automaébil en termos de motorizacién, autonomia, modelos de negocio, incorporacién de servizos, etc.

- A recuperacioén do sector da construcion, que impulsa a demanda de producién do sector da rocha ornamental.

- Boas perspectivas para o procesamento de produtos do mar, conxelados ou non, como consecuencia da recuperacion xeral do consumo doméstico e dos novos
hdabitos de consumo doméstico.

- O potencial inexplorado de aproveitamento de complementariedades entre os territorios a norte e sur do Mifio/Minho, resultantes de diferenzas en custos de
producién e contexto, réximes fiscais, dotacién de infraestruturas e equipamentos, dispofiibilidade e cualificacion da man de obra, entre outras.

- O potencial turistico a explorar en segmentos da industria de medio e alto valor engadido: residenciais, patrimoniais, gastrondmicos, tematicos, deportivos e de
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aventura, entre outros.

- A desintegracidon das cadeas de valor nos sectores do sector de servizos, impulsada polas tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns ea xeneralizacion dos
modelos de rede.

- A proximidade de boas infraestruturas portuarias (Vigo, Viana do Castelo e Leixdes), que garanten a optimizacion das funciéns loxisticas das empresas, e as boas
infraestruturas aeroportuarias (Sa Carneiro e Peinador), que poden contribuir a xestion eficiente de funcions de apoio e administracién.

As principais AMEAZAS sobre as empresas e sectores do territorio obxectivo de diagndstico son as seguintes:

- Nalguns concellos e nalgunhas funcions, a crecente dificultade para dar resposta a ofertas de emprego cualificado, tanto no sector industrial como no de servizos as
empresas.

- Nalguns concellos e nalgunhas funcidns, a crecente dificultade para cubrir postos de traballo operativos, por falta de man de obra ou pola sta falta de adecuacion,
sobre todo no sector industrial.

- Nalguns sectores, a forte competencia de empresas procedentes de terceiros paises, especialmente de féra da UE.

- A dificultade de facer que as empresas sexan mais complexas e cualificadas e aumentar a capacidade en actividades con maior valor engadido.

- O risco de conflito institucional, tacito ou expreso, derivado da deslocalizacién de empresas industriais do norte do Mifio/Minho ao sur do Mifio/Minho e da elevada
atractividade dos concellos portugueses de fronteira para a materializacion de investimentos externos con impacto sobre a totalidade da bacia e hinterlands con grao
de diferenciacion.
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8. TRABALLOS ESTRATEXICOS PREVIOS

Desde un punto de vista estratéxico tres son os documentos previos existentes de referencia que se
tefien en conta para o alifiamento da Estratexia do Minho Transfronteirizo 2020:

e RIS3T GALICIA — REXION NORTE DE PORTUGAL

e  PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

e ESTRATEXIA E PLANO DE ACCION “ALTO MINHO 2020”

Ademais dos documentos de referencia indicados, existen unha serie de documentos previos que se
inclien na presente Estratexia, fundamentalmente pola relevancia que poden ter para alguna das suas
partes incluidas, mais non desde un punto de vista de marco estratéxico xeral. Son os seguintes:

e PLAN DE ZONA RURAL DE PONTEVEDRA LESTE E SUR

e  PLAN ESTRATEXICO DE TURISMO DA PROVINCIA DE PONTEVEDRA 2017-2020

e  AXENDA ESTRATEXICA DE COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA CERVEIRA-TOMINO

A continuacidn faise un breve resumo de cada un dos documentos indicados co obxectivo de evidenciar a
coherencia do posicionamento estratéxico actual, apoiado en moitos dos aspectos reflectidos neses

traballos estratéxicos previos.

8.1. RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL
Co fin de promover o uso eficaz dos fondos estruturais e crear sinerxias entre as diferentes politicas
comunitarias, nacionais e rexionais no periodo 2014-2020, a Comision Europea solicitou as autoridades
nacionais e europeas preparar Estratexias de Especializacion Intelixentes (RIS3). Sobre a base das duas
RIS3 rexionais (Estratexia Rexionais de Especializacion Intelixente de Galicia e Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Norte de Portugal), no mes de xullo de 2014 constituiuse entre a Comissdo
de Coordenacdo da Regido do Norte e a Axencia Galega de Innovaciéon un grupo de traballo
transfronteirizo co obxectivo de definir as bases metodoldxicas para o proceso de elaboracion dunha
Estratexia de Especializacion Intelixente RIS3 conxunta para a Eurorrexion. A RIS3 da Eurorrexion definiu
un marco de cooperacion estratéxica ante desafios comuns para a mobilizacién de novas iniciativas e

proxectos, de xeito que se puidese facilitar a captacion de fontes de financiamento en comun.

A Estratexia de Especializacién Intelixente Transfronteiriza Galicia-Norte de Portugal 2015-2020 (RIS3T
2015-2020) é, polo tanto, a resposta destas rexiéns para unha maior eficacia na utilizacion dos Fondos
Estruturais, o que posibilita a xeracién de sinerxias entre as diferentes politicas da UE, nacionais e
rexionais, asi como os investimentos publicos e privados, no novo periodo 2014-2020. Coa Estratexia
RIS3T, fixaronse seis areas estratéxicas no ambito da |+D, de colaboracién conxunta e diferentes
actuaciéns prioritarias en cada unha das areas indicadas. A continuacidon maostranse as dreas estratéxicas

das RIS3T Galicia-Norte de Portugal:
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ESTRATEXIA RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

AREAS ESTRATEXICAS

Enerxias marifias e biomasa

Agro-bio industria e alimentacion
Industria transformadora (manufacturing)
Industria de mobilidade e aerondutica
Industrias creativas, TICs e turismo

Saude e envellecemento activo

8.2. PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

O Plan de Investimentos Conxuntos (PIC) consiste nun documento estratéxico para a Eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal desefiado para o ciclo de programacion financeira da Unién Europea 2014-2020. Nel
analizanse aspectos relacionados coa investigacion, o desenvolvemento e a innovacion, as tecnoloxias da
informacion e as comunicaciéns, a competitividade, a economia verde ou o cambio climatico, entre
outros. Esta analise sustenta unha diagnose da situacion da Eurorrexidon que facilita a participacion e

consecucion de fondos europeos para o territorio de estudo.

Os obxectivos estratéxicos do PIC 2014-2020 quedan reflectidos no seguinte cadro:

PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION
GALICIA-NORTE DE PORTUGAL 2014-2020

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

. Investigacién, desenvolvemento e innovacién

. Competitividade, internacionalizacién e emprego

. Protecidn e uso eficiente do territorio e os seus recursos
. Fortalecemento institucional e resiliencia social

8.3. PLAN DE ZONA RURAL DE PONTEVEDRA LESTE E SUR

O Plan de Zona Rural de Pontevedra Leste e Sur é un instrumento de planificacion que se enmarca no
Programa de Desenvolvemento Rural Sustentabel (PDRS) de Galicia. O PDRS de Galicia é unha iniciativa
do Ministerio de Agricultura, Alimentacion e Medio Ambiente, en coordinacién coa Xunta de Galicia, que
busca o desenvolvemento do medio rural galego de xeito sustentdbel e que parte dunha andlise e
diagnostico sobre a situacion do medio rural da zona obxecto do plan. A partir de ai vaise definindo unha
estratexia de desenvolvemento rural, de xeito que se especifican as areas rurais delimitadas e propostas
para a sua aplicacion na Comunidade Autéonoma, os tipos de accidons multisectoriais que se poden
implementar, o contido que deberian ter os Plans de Zona (como o de Pontevedra Leste e Sur) e a
determinacion do marco de cooperacion entre as Administraciéns Publicas que converxen ao medio rural

para a sUa implementacion.

Polo tanto, tratase dunha ferramenta de analise estratéxica na que se delimitan as accidéns a executar no
ambito rural de actuaciéon de forma precisa, estruturadas en diferentes eixos:

o Actividade econdmica e emprego
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o Infraestruturas e equipamentos basicos
o Servizos e benestar social

o Medio ambiente

8.4. PLAN ESTRATEXICO DE TURISMO DA PROVINCIA DE PONTEVEDRA 2017-2020

O Plan Estratéxico de Turismo da Provincia de Pontevedra 2017-2020 consiste no documento de
planificacién estratéxica para o sector turistico desta drea xeogrdfica e administrativa. Mediante el, a
Deputacién de Pontevedra pretende impulsar a provincia como destino sustentabel nos eidos social,

econdmico e medioambiental.

O plan sintetiza o patrimonio natural e cultural do territorio e estabelece as diferentes lifias estratéxicas,
plans de actuacion, accién e indicadores. As lifias estratéxicas marcadas son as seguintes:

1. Xestion e gobernanza: optimizacién, eficiencia e coordinacion.

2. Estruturacion da oferta orientada 4 demanda: creacion de plans de produtos especificos.
Excelencia no destino e no sector turistico.

Plan de promocion dirixido a segmentos da demanda actuais e potenciais.

vk W

Apoio & comercialicacion do destino Rias Baixas.

8.5. AXENDA ESTRATEXICA DE COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA CERVEIRA-TOMINO

A Estratexia de Cooperacion Transfronteiriza Cerveira-Tomifio, estabelecida entre a Camara Municipal de
Vila Nova da Cerveira e o Concello de Tomifio, nace para fixar as lifias de actuacidon conxuntas para o
desenvolvemento deses territorios. Toda a Estratexia queda enmarcada no contexto eurorrexional
Galicia-Norte de Portugal e realizase baixo o marco da Estratexia Europa 2020. Alén das lifias de
actuacién, o documento contén os eixos estratéxicos e as prioridades operativas, de xeito que define os
proxectos de financiacion e execucion segundo as prioridades estabelecidas e as oportunidades de

financiamento dos distintos programas europeos.

A Estratexia estabelece os seguintes catro eixos estratéxicos:
o Eixo 1: o rio/rio Mifio/Minho, un recurso comun a potenciar
o  Eixo 2: mobilidade transfronteiriza e desenvolvemento territorial sustentdbel
o Eixo 3: xestion partillada dos servizos e equipamentos publicos locais

o  Eixo 4: un desenvolvemento econémico desde a cooperacion intelixente

8.6. ESTRATEXIA E PLAN DE ACCION “ALTO MINHO 2020”

A Estratexia e Plan de Accion “Alto Minho 2020” é un documento destinado ao desenvolvemento
territorial do ambito de estudo que pretende reflectir un consenso de visién para o territorio rexional do
Alto Minho, coas suas prioridades de desenvolvemento e as principais iniciativas ou proxectos para ser

concretados de cara ao ano 2020.
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O documento foi traballado de forma participada e colaborativa. Pretende presentar o posicionamento
nacional e internacional do Alto Minho. O seu encadramento estratéxico foi estabelecido en funcién das
indicacions e prioridades da programacién estrutural 2014-2020, de xeito que se dese especificada unha

vision coherente para o territorio de cara ao futuro mais préximo.

A Estratexia desenvolve diferentes eixos tematicos orientados, que se indican no seguinte cadroi a modo

ESTRATEXIA CIM

de resumo:

EIXOS TEMATICOS
. Competitividade
. Atractivo
. Conectividade
. Resiliencia

Principalmente, en relacién 4@ mellora da competitividade, estabelecéronse como obxectivos principais a
valorizacion dos recursos enddxenos e a articulacidon rexional e sectorial. Por outro lado, o atractivo
centrouse en estruturar produtos de localizacion residencial, turisticos e de localizacién empresarial, de

xeito que o Alto Minho acade atractividade a escala global.

En canto & conectividade, os obxectivos foron enfocados cara a conxugacion de infraestruturas e servizos
para a promociéon da mobilidade das persoas, para a mobilidade dos bens e dos contidos e para incentivar
a apertura ao ambito internacional e ao estabelecemento de plataformas colaborativas. Por ultimo, a

resiliencia incidiu na via sustentdbel, da cohesion e da competitividade.
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9. DIAGNOSTICO

O diagnostico subxacente ao desenvolvemento da Estratexia e do seu plan de accién e investimentos céntrase nos seguintes temas de referencia, en coherencia cos
apartados anteriores do presente documento:

e Sectores produtivos.

e Comunidades de traballo locais e redes de goberno transfronteirizas.

e Mobilidade e servizos partillados.

e  Turismo sustentdbel no Rio Mifio/Rio Minho.

e Cultura e comercio tradicional (patrimonio inmaterial, comercio local e feiras locais).

Asi pois, o diagndstico realizase mediante cinco DAFOs.
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A forte dependencia dun numero limitado de sectores (en termos de xeracién de produtos e
creacion de emprego). A relevancia do sector do automobil para a actividade econdémica da
subrexion (en termos directos e indirectos)

Presenza significativa de sectores maduros no tecido produtivo

Problemas de dimension empresarial e falta de cultura de colaboracién entre empresas

Déficits laborais en xeral, e de mozos en particular

Dificultades formativas en determinadas funciéns e profesions

Baixa mobilidade xeografica dos traballadores fronte & fronteira, a pesar do progreso nos ultimos
anos

Proximidade de empresas de tamafio significativo con potencial de traccion

Considerabel dinamismo dun grupo de medianas empresas, altamente competitivo nos mercados
nacionais e nalgins mercados externos

Existencia dalgunha capacidade de traballo en rede, de xeito que se dan formado sistemas
produtivos con relacions verticais e horizontais entre axentes

Nalguns sectores, a aparicién das PEMEs que se centran na innovacion co fin de aumentar a posicion
das stas produciéns no mercado

Existencia de iniciativas separadas para aumentar o valor engadido local nos sectores extractivo e
agricola

Nalguns sectores, existen vinculos entre o tecido produtivo e as entidades dos sistemas cientificos e
tecnoldxicos nacionais

Nalguns sectores, habilidades laborais elevadas e bos niveis de formacién superior

Existencia de subministracion de infraestruturas para apoiar a actividade produtiva, a saber, parques
industriais e infraestruturas loxisticas e de telecomunicacions

Clima moderado e dispofiibilidade de recursos naturais susceptibeis de uso econdmico (enerxia,
agricultura e mineria)

Existencia de capital social e relacional que facilita a comunicacién entre axentes politicos,
econdmicos e sociais do territorio, independentemente da sta ubicacion

B oo
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Nalguns concellos e nalgunhas funciéns, a crecente dificultade para dar resposta a ofertas de
emprego cualificado (sector industrial e de servizos s empresas)

Nalguns concellos e nalgunhas funciéns, a crecente dificultade para cubrir postos de traballo
operativos, por falta de man de obra ou por falta de adecuaciéon da mesma, sobre todo no sector
industrial

En determinados sectores, a forte competencia de empresas procedentes de terceiros paises,
especialmente de féra da UE

A dificultade para complexificar e cualificar a oferta das empresas e aumentar a capacidade en
actividades de maior valor engadido

O risco de conflito institucional, tacito ou expreso, derivado da deslocalizaciéon de empresas
industriais do Norte do Mifio/Minho ao Sur do Mifio/Minho e da elevada atractividade dos concellos
portugueses de fronteira para a materializacién de investimentos externos con impacto sobre a
totalidade da bacia e hinterlands con grao de diferenciacién

O bo funcionamento de determinados segmentos dos mercados de produtos transformados do
sector primario, a escala internacional, que buscan produtos diferenciados con posicionamentos
medios, en termos de prezos

A profunda reestruturacion do sector do automdbil -en termos de motorizacién, autonomia,
modelos de negocio, incorporacién de servizos, etc.

A recuperacién do sector da construcion, que impulsa a demanda de producién do sector da rocha
ornamental

As boas perspectivas para o sector da transformacién de produtos do mar, conxelados ou non, como
consecuencia da recuperacion xeral do consumo das familias e dos novos habitos de consumo
doméstico

O potencial inexplorado de aproveitamento de complementariedades entre os territorios a Norte e
a Sur do Mifio/Minho, resultantes de diferenzas en custos de producién e contexto, réximes fiscais,
dotacion de infraestruturas e equipamentos, dispofiibilidade e cualificacion da man de obra, entre
outras

O potencial turistico por explotar en segmentos da industria de valor engadido medio e alto
(residencial, patrimonial, gastronémico, temético, deportivo e de aventura, entre outros)

A desintegracién das cadeas de valor nos sectores de servizos, impulsada polas tecnoloxias da
informacion e as comunicacions e a xeneralizacion dos modelos de rede

A proximidade de boas infraestruturas portuarias (Vigo, Viana do Castelo e Leix3es), que garanten a
optimizacion das funcidns loxisticas das empresas, e as boas infraestruturas aeroportuarias (Sa
Carneiro e Peinador), que poden contribuir @ xestion eficiente de funcions de apoio e administracion
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GOBERNANZA

e  Estrutura asociativa débil e Falta de sensibilizacion dalgunhas entidades publicas e privadas para
e Ausencia real de redes e parcerias consolidadas alén de candidaturas a traballar de forma cooperativa

proxectos europeos e A division administrativa e a existencia de multiples actores politico-
e Desarticulacion de politicas entre os niveis administrativos administrativos descoordinados dificulta a definicion dunha estratexia de
e Falta de dindmicas de cooperacién entre as entidades privadas e publicas desenvolvemento comun
e Inexistencia dunha visién integral do territorio do RI0O MINO/RIO MINHO e Baixa cooperacidon interinstitucional a nivel vertical (instituciéns locais,
e Setor privado pouco identificado coas iniciativas publicas rexionais e nacionais)

e  Proliferacion de organizacions que leva a dispersion da informacion
e Poucas conexions institucionais estabeis

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e  Constituciéon da AECT RIO MINHO e (Consciencia da imporancia de existir unha maior cooperacién
e Existencia de redes e experiencias partillada na cooperacion transfronteiriza interinstitucional e dispofiibilidade actual das institucidns
desde hai décadas e A xeografia favorece a cooperacion transfronteiriza

e Bos exemplos de cooperacién transfronteiriza materializados en acordos e
proxectos comuns

e Existencia de parcerias institucionais (conexions entre a CIM Alto Minho e a
Deputacion de Pontevedra)
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Diferentes normativas en materia de transporte

A rede viaria secundaria presenta algins problemas de conservacion e
mantemento

Diferenzas municipais de oferta de transporte publico

Escasa oferta de transporte publico nalgunhas zonas

Desconexion nas conexidns e horarios de transporte que non facilitan a
mobilidade

Problemas de funcionamento das redes de comunicacion (Internet,
principalmente) nalgins puntos

Infraestrutura viaria suficiente con excelente capilaridade

Rede viaria diversificada en bo estado de conservacién e en termos de
seguridade (distancias de 1-2 horas dos principais centros urbanos da
Rexion Norte de Portugal e de Galicia)

Exisencia e funcionamento dunha via férrea que conecta Portugal e
Galicia

Ferry diario entre Caminha e A Guarda

Existencia de dous aeroportos internacionais nas proximidades (Porto e
Vigo)

Portos de relevancia internacional: LeixGes e Vigo

Oferta de transporte publico terrestre internacional cos principais
destinos de Europa

ESTRATEXIA DE CQOPERACION
INTELIXENTE DO RIO MINHO
TRANSFRONTEIRIZO

MOBILIDADE E SERVIZOS PARTILLADOS

As condicidons meteoroldxicas no inverno poden dificultar a utilizacién
dalgunhas das vias da area interior da rexion

Elevados custos asociados & circulacién nas autoestradas en Portugal

Sistemas de pagamento de peaxes non compatibeis

Falta de modernizacion da via férrea

Falta de oferta en apeadeiros ferroviarios

Falta de servizos de cercanias ferroviarias

Ferrocarril: mellora integral do tren, de xeito que se empregue a lifla Vigo-
Porto como un verdadeiro eixe: posta en servizo dos apeadeiros como
estacidns e implantacion dun sistema de cercanias ferroviarias

Impulso das infraestruturas verdes

Servizos publicos partillados: educacién, sanidade, centros de dia...

Estratexia de transporte & demanda (vans, outros...), complementados con
servizos de microbuses

Aproveitamento dos aeroportos internacionais de Porto e Vigo

Proximidade aos portos de LeixGes e Vigo, importantes para os cruceiros
internacionais

Proximidade ao servizo do tren de alta velocidade en (entre?) Portugal e Galicia
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ESTRATEXIA DE CQOPERACION
INTELIXENTE DO RIO MINHO
TRANSFRONTEIRIZO

TURISMO SUSTENTABEL

DEBILIDADES
Oferta turistica pouco integrada
Excesiva concentracion xeografica da oferta turistica e cobertura asimétrica do territorio
Falta de innovacion na oferta de restauracion
Insuficiente cofiecemento do territorio por parte dos empresarios turisticos (en particular,
do potencial dos produtos enddxenos)
Informacion turistica insuficiente como destino integral
Ausencia dunha estratexia definida para o turismo sustentdbel no Rio MINO/RIO MINHO
Falta dunha marca propia e dunha estratexia promocional
Descofiecemento do territorio nos principais mercados internacionais (con excepcion de
Portugal e Galicia)
Ausencia dunha politica de marketing especifica para o turismo sustentabel no RIiO
MINO/RIO MINHO
Non existe unha estratexia de comunicacion e divulgacién coordinada entre ambos os dous
lados do rio/rio Mifio/Minho
Non existe articulacion e coordinacion na producion e xestién dos contidos informativos e
promocionais nas paxinas web das diferentes entidades
Existencia de pouco material informativo e promocional do rio/rio Mifio/Minho
Inexistencia dunha axenda de eventos articulada entre concellos e outras entidades
promotoras de eventos

AMEAZAS
Falta de comunicacién, coordinacion e traballo en rede entre os axentes turisticos do territorio
Baixa formacidén especializada dos recursos humanos
Competencia exercida por outros destinos
Descofiecemento internacional do rio/rio Mifio/Minho
Problema dos lumes forestais que destrien os valores naturais do territorio e descaracterizan a
paisaxe

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Oferta de turismo de saude consolidada

Existencia de circuitos turisticos relixiosos e culturais con gran relevancia

Oferta ampla e diversificada de servizos turisticos de calidade

Turismo rural de importancia

Oferta de empresas con actividades de turismo de natureza

Existencia de asociaciéns de empresarios que promoven o sector

Existencia dunha oferta museoldxica interesante

Feiras, festas, romarias, festivais e eventos con relevancia durante todo o ano

Contraste paisaxistico entre a montafia, os rios e o mar, con diversos tipos de paisaxes nun
mesmo destino

Existencia de espazos con elevado valor ambiental

Oferta de praias maritimas e fluviais con alto valor turistico e natural

Existencia de infraestruturas e equipamentos para a practica de diversas actividades
(nauticas, de interior...)

Oferta de ecopistas

Notoriedade e recofiecemento do rio/rio Mifio/Minho a nivel local (Norte de Portugal e
Galicia)

Pazo provincial « Avda. Montero Rios, s/n
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O rio/rio Mifio/Minho como referente para comercializar o turismo conxunto de Espafia e Portugal
Fomentar a co-gobernanza turistica e crear una marca rexional-local

Potenciar o destino RIO MINO/RIO MINHO cara ao resto de mercados ibéricos e Lisboa, principalmente
Aumento anual do turismo fordneo

A tendencia do turismo a nivel mundial e europeo amosa como medra a demanda do turismo de
natureza e en espazos de valor ambiental recofiecido

Potenciar o turismo de natureza, o turismo nautico, o turismo gastronémico e enoturismo, o turismo de
salde e benestar, o turismo historico-cultural e o turismo de negocios

A construcién dunha oferta turistica integrada e de calidade

Proximidade aos Parques Nacionais de lllas Atlanticas de Galicia e da Peneda-Gerés, Unicos Parques
Nacionais de Galicia e Portugal, respectivamente, e a outros destinos de turismo de natureza
Proximidade a destinos turisticos consolidados (Porto, Rias Baixas e Santiago de Compostela), que pode
favorecer o desenvolvemento turistico do R0 MINO/RIO MINHO

Aproveitar as condicions excepcionais do territorio, que combina a litoralidade, o réxime fluvial e o
interior montafioso

A importancia dos Camifios de Santiago (costa e interior)

Aproveitar a existencia de rutas temdticas de caracter intermunicipal que potencien a creacién de novas
e diversas opcidns ligadas &s actividades econdmicas tradicionais (por exemplo, ao vifiedo)

Aproveitar as lifias férreas desactivadas para usos turisticos
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CULTURA E COMERCIO TRADICIONAL

DEBILIDADES AMEAZAS
. Comercio ambulante que actua polo rural e en territorios con dificil comunicacion . Entrada forte de comercio de grandes dreas comerciais en certas zonas
. Escasa valorizacidon do saber-facer da poboacién local e dos servizos prestados pola poboacién . O despoboamento dalgunhas aldeas tipicas, asi como o forte avellentamento dos seus
rural habitantes e, en consecuencia, perda do patrimonio cultural inmaterial asociado a vida nestes
. Ausencia de estratexias de valorizacién do patrimonio lugares

. Deficiente sinalética interpretativa e cultural no territorio

. Existencia de patrimonio cultural de relevancia histérica degradado

. Uso inadecuado dos valores patrimoniais

. Problemas de adecuacién do horario de visita a algin elemento do patrimonio histérico

construido
. Historia con moitos elementos comuns . Promocionar durante o veran encontros entre emigrados e poboacién local
. Patrimonio linglistico comun . Ruralidade moderna como simbolo da singularidade do territorio, que conxuga a memoria e a
. Riqueza e diversidade do patrimonio material (arquitetura, igrexas, castelos...) e inmaterial herdanza do pasado coa excelencia dun cosmopolitismo rural
(danzas, cantares, festas...) . Candidaturas a Patrimonio Mundial da Humanidade e outros recofiecementos internacionais
. Feiras de gran relevancia
. Importancia do pequeno estabelecemento de proximidade e caracter local con dispersion

territorial, independente, de ria e especializado

. Forte dindmica cultural promovida polas diversas asociaciéns recreativas e culturais que
contriblen para a revitalizacion e preservacion das actividades tradicionais e para valorizacion
da cultura local

. Preservaciéon e valorizacion de innumerabeis festas e romarias de caracter Iudico-relixioso
(algunhas emblemdticas a nivel nacional), que contribliem para a revitalizacién das actividades
tradicionais, preservacién da cultura e promocién do territorio

. Diversidade e recofiecemento da cultura e das artes tradicionais do territorio

. A oferta gastrondmica tradicional distinguese como rica e variada, con pratos tipicos de
excelencia e produtos de calidade recofiecidos

. Presenza das DOPs Rias Baixas (lado galego) e Vinhos Verdes (lado portugués), ambas as duas
con vifio albarifio/alvarinho de recofiecido prestixio internacional

. Presenza de patrimonio cultural construido de elevado valor histérico e relevancia nacional, de
grande importancia para a actividade turistica

. Existencia de diversidade de recursos histérico-arqueoldxicos ligados aos rios e ao mar

. Existencia de aldeas que preservan un patrimonio ambiental e edificado interesante

. Proximidade aos principais centros urbanos da Rexién Norte (Porto, Braga e Guimardes) e de
Galicia (Vigo, Ourense e Santiago de Compostela), o que facilita o acceso a un mercado de
proximidade de gran dimensidn rapidamente accesibel por via terrestre (superior a 3 millons
de persoas)
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10. ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA E ALINAMENTOS ESTRATEXICOS

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO
DESCRICION

SECTORES PRODUTIVOS Potenciar as actividades prlodutlvas primarias, secundarias e terciarias de forma innovadora e orientadas a un
desenvolvemento sustentdbel
REDES DE GOBERNANZA Crear instrumentos de goberno comun do territorio transfronteirizo
MOBILIDADE E SERVIZOS PARTILLADOS Iniciar e favorecer a activacion de servizos publicos partillados

TURISMO SUSTENTABEL Preserv:j\r e promocionar o patrimonio natural e cultural como garantia para desenvolver un turismo
sustentabel
CULTURA E COMERCIO TRADICIONAL Valorizar a s:gltura e o comercio como elemento inmaterial integrador para a sociedade do territorio
transfronteirizo

TRABALLOS ESTRATEXICOS PREVIOS E PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO
PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION ESTRATEXIA CIM ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION
GALICIA-NORTE DE PORTUGAL 2014-2020 CONXUNTA SMARTMINHO
_ OBXECTIVOS ESTRATEXICOS EIXOS TEMATICOS EIXOS ESTRATEXICOS
ENERXIAS MARINAS INVESTIGACION CONVERTER O ALTO MINHO
E BIOMASA DESENVOLVEMENTO E INNOVACION NUNHA REXION MAIS COMPETITIVA SECTORES PRODUTIVOS

AGRO-BIO INDUSTRIA COMPETITIVIDADE E CONVERTER O ALTO MINHO

E ALIMENTACION INTERNACIONALIZACION E EMPREGO NUNHA REXION MAIS ATRATIVA REDES DE GOBERNANZA
INDUSTRIA TRANSFORMADORA PROTECION E USO EFICIENTE DO TERRITORIO CONVERTER O ALTO MINHO MOBILIDADE E SERVIZOS
(MANUFACTURING) E 0S SEUS RECURSOS NUNHA REXION MAIS CONECTADA PARTILLADOS
INDUSTRIA DE MOBILIDADE FORTALECEMENTO INSTITUCIONAL CONVERTER O ALTO MINHO ¢
E AERONAUTICA E RESILIENCIA SOCIAL NUNHA REXION MAIS RESILIENTE TURISMO SUSTENTABEL
INDUSTRIAS CREATIVAS CULTURAE
TICE TURISMO COMERCIO TRADICIONAL

SAUDE
E ENVELLECEMENTO ACTIVO
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10.1. ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA

10.1.1. Sectores produtivos

EIXO ESTRATEXICO 1: SECTORES PRODUTIVOS
LINA DE ACCION 1.1 SECTOR PRIMARIO

, Xestionar un sistema efectivo de producion, control e limpeza da superficie agraria e forestal que elimine ou minimice os efectos dos
PROXECTO ANCORA 1.1.1 incendios

PROXECTO ANCORA 1.1.2 | Xerar mecanismos facilitadores do uso dos terreos abandonados e crear economias de escala nas explotacions
, Impulsar a marca de calidade RIO MINO/RIO MINHO, de xeito que se favoreza a creacién de valor, particularmente no sector agrario e na
PROXECTO ANCORA 1.1.3 I

OBXECTIVO Organizacion de xornadas para a difusion de experiencias e de boas practicas, que dean a cofiecer proxectos de éxito no territorio ou que
COMPLEMENTARIO 1.1.4  poidan ser implantados con éxito

OLAEE) Impulsar a cooperacidn entre proxectos das duas beiras do rio para acceder a novos mercados
COMPLEMENTARIO 1.1.5

OBXECTIVO

Procurar o desenvolvemento de practicas sustentabeis e creadoras de valor cos actores locais do territorio
COMPLEMENTARIO 1.1.6

LINA DE ACCION 1.2 INDUSTRIA

PROXECTO ANCORA 1.2.1 | Aumentar a superficie utilizabel nos concellos de maior desenvolvemento industrial sen afectar o valor ambiental do rio

OBXECTIVO
COMPLEMENTARIO 1.2.2

PROXECTO ANCORA 1.2.3 | Fomentar a homologacién de titulos e da insercién laboral transfronteiriza seguindo as recomendaciéns do Eures-T

, Crear programas para retornados d escala do territorio RO MINO/RIO MINHO que faciliten o regreso da poboacién emigrada, singularmente
PROXECTO ANCORA 1.2.4 dos mais novos
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10.1.2. Redes de gobernanza

EIXO ESTRATEXICO 2: REDES DE GOBERNANZA

PROXECTO ANCORA 2.1.1 | A AECT RiO MINHO debe actuar coma axencia de desenvolvemento do territorio, de xeito que consenstie a Estratexia e lidere a stia execucién

PROXECTO ANCORA 2.1.2 | A AECT RIO MINHO debe actuar como instrumento para a consecucién de fondos, nomeadamente de fondos europeos

PROXECTO ANCORA 2.1.3 | A AECT RIO MINHO debe actuar como executora de proxectos aproveitando a personalidade xuridica Unica e a capacidade de contratar

OBXECTIVO Tomar consciencia de residencia nas eurocidades, de xeito que se pofia en valor a tarxeta eurocidada/cartdo eurociddo que debe permitir o
COMPLEMENTARIO 2.2.1  acceso nas mesmas condicidns aos servizo publicos das administracions municipais transfronteirizas

PROXECTO ANCORA 2.2.2 | Incrementar os acordos bilaterais pola via da oferta conxunta da prestacién de servizos

OBXECTIVO : . . :
Potenciar e favorecer os acordos para coordinar e compartir a oferta cultural e deportiva
COMPLEMENTARIO 2.2.3
OBXECTIVO - I :
Avanzar na creacion de concellos supramunicipais para xestionar ofertas conxuntas
COMPLEMENTARIO 2.2.4

PROXECTO ANCORA 2.2.5

Analizar o desenvolvemento do instrumento ITl (Investimentos Territoriais Integrados)
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10.1.3. Mobilidade e servizos partillados

EIXO ESTRATEXICO 3: MOBILIDADE E SERVIZOS PARTILLADOS

LINA DE ACCION 3.1 COMUNICACIONS E MOBILIDADE
PROXECTO ANCORA 3.1.1 | Realizacién dun estudo para optimizar o modo de comunicacion permanente entre os concellos do esteiro do Mifio/Minho
OBXECTIVO Y , . .,
Completar a comunicacién por autovia entre Tui e Goian
COMPLEMENTARIO 3.1.2
DRI Solicitar ao goberno portugués completar a comunicacion entra a A3 e a A28
COMPLEMENTARIO 3.1.3
ClREL I Facilitar o enlace da A3 cos concellos de Melgaco e Mongao e cos seus correspondentes galegos
COMPLEMENTARIO 3.1.4
OBXECTIVO

Verificar a realizacion do enlace por autovia da PLISAN coa A52
COMPLEMENTARIO 3.1.5

Aumentar o nimero de frecuencias do ferrocarril, de xeito que se facilite a conexion interior e a conexion con Porto e Vigo, na lifia de
PROXECTO ANCORA 3.1.6 | desenvolver un servizo de cercanias con paradas en todos os apeadeiros e altas frecuencias, en paralelo a un tren rapido Vigo-Porto que
s6 pare en Valenca e Viana no territorio RIO MINO/RIO MINHO

PROXECTO ANCORA 3.1.7 | Promover férmulas sustentabeis de mobilidade entre os concellos do territorio

LINA DE ACCION 3.2 SERVIZOS PARTILLADOS
Facilitar acordos bilaterais para que os servizos municipais se presten en igualdade de condiciéns

OBXECTIVO Impulsar acordos de ambito estatal e autondmico (en Galicia) para facilitar o acceso aos servizos publicos, singularmente ao servizo de
COMPLEMENTARIO 3.2.2  salde publica
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10.1.4. Turismo sustentabel

EIXO ESTRATEXICO 4: TURISMO SUSTENTABEL

LINA DE ACCION 4.1 SUSTENTABILIDADE

PROXECTO ANCORA 4.1.1 Promover o esteiro do Mifio/Minho a candidatura de patrimonio natural da UNESCO

PROXECTO ANCORA 4.1.2 Promover o recofiecemento das actividades primarias que singularice o territorio: produtos agrarios e pesca de especies do rio

OBXECTIVO Procurar un uso do territorio e dos recursos naturais compatibel co desenvolvemento dun turismo non masificado, que valora o
COMPLEMENTARIO 4.1.3  estado de coidado e conservacioén do territorio

LB Y Promover o soterramento dos tendidos de cable (telefonia, eléctrico, fibra) para suprimir o seu impacto visual
COMPLEMENTARIO 4.1.4
LINA DE ACCION 4.2 PROMOCION

PROXECTO ANCORA 4.2.1 Desenvolver a marca RiO MINO/RIO MINHO como referencia turistica conxunta

OBXECTIVO Realizar a oferta conxunta sobre a base «Un destino, dous paises»
COMPLEMENTARIO 4.2.2
PROXECTO ANCORA 4.2.3 Organizar a oferta conxunta de sendas verdes, patrimonio histdrico, cultura, gastronomia e calquera outro recurso de interese turistico
OBXECTIVO L , o, : L . ,
Promover a formacion de emprendedores en hostalaria e restauracion, consonte a estratexia do territorio por un turismo sustentabel
COMPLEMENTARIO 4.2.4
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10.1.5. Cultura e comercio tradicional

EIXO ESTRATEXICO 5: CULTURA E COMERCIO TRADICIONAL

2

PROXECTO ANCORA 5.1.1 | Estudar e pér en comun catdlogos de recursos de patrimonio cultural e histérico, material e inmaterial

OBXECTIVO

Desenvolver unha consciencia de pasado e patrimonio comun
COMPLEMENTARIO 5.1.2

e

PROXECTO ANCORA 5.1.3 | Coordinar as actividades culturais para partillar, cando menos nunha léxica bilateral entre concellos

PROXECTO ANCORA 5.2.1 | Fomentar o asociacionismo dos comerciantes e as accidns conxuntas para visibilizar a oferta
PROXECTO ANCORA 5.2.2 | Coordinar co comercio actividades e eventos de atraccién aos concellos que complementen coa oferta comercial

OBXECTIVO Favorecer a orixinalidade, a tradicion, a modernizacién e a diferenciacién dos comercios, para que tefian un maior atractivo sobre
COMPLEMENTARIO 5.2.3  ofertas alternativas
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10.2. ALINAMENTOS ESTRATEXICOS ENTRE A ESTRATEXIA RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL E A ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA
SMARTMINHO

ALINAMENTOS ESTRATEXICOS ENTRE A ESTRATEXIA RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL E O PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION ESTRATEXIA RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL
CONXUNTA SMARTMINHO AREAS ESTRATEXICAS
ENERXIAS MARINAS | AGRO-BIO INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA DE INDUSTRIAS CREATIVAS Sla 2

E BIOMASA E ALIMENTACION TRANSFORMADORA MOBILIDADE ENVELLECEMENTO

EIXOS ESTRATEXICOS

E AERONAUTICA TICETURISMO ACTIVO

SECTORES PRODUTIVOS

REDES DE GOBERNANZA

MOBILIDADE E SERVIZOS
PARTILLADOS

TURISMO SUSTENTABEL

CULTURAE
COMERCIO TRADICIONAL
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Da analise das relacions e aliflamentos estratéxicos entre a Estratexia RIS3T Galicia-Norte de Portugal e a

Estratexia - Plan de Accion Conxunta SmartMinho pddense extraer as seguintes conclusiéns:

e O eixo estratéxico referido aos sectores produtivos da Estratexia - Plano de Accion Conxunta
SmartMinho presenta aliiamentos con todas as areas estratéxicas da Estratexia RIS3T Galicia-

Norte de Portugal agds coa saude e o envellecemento activo.

e O eixo estratéxico referido as redes de gobernanza da Estratexia - Plan de Accién Conxunta
SmartMinho presenta alifamentos con todas as areas estratéxicas da Estratexia RIS3T Galicia-

Norte de Portugal.

e O eixo estratéxico referido @ mobilidade e os servizos partillados da Estratexia - Plan de Accion
Conxunta SmartMinho presenta alifiamentos coas areas estratéxicas de industria de mobilidade

e aeronautica e industrias creativas, TICs e turismo da Estratexia RIS3T Galicia-Norte de Portugal.

e O eixo estratéxico referido ao turismo sustentabel da Estratexia - Plan de Accién Conxunta
SmartMinho presenta alifiamentos coas dreas estratéxicas da agro-bio industria e alimentacion e
industrias creativas, TICs e turismo da Estratexia RIS3T Galicia-Norte de Portugal agas coa salude

e o envellecemento activo.

e O eixo estratéxico referido 4 cultura e comercio tradicional da Estratexia - Plan de Accion
Conxunta SmartMinho presenta alifamentos unicamente coa area estratéxica das industrias
creativas, TICs e turismo da Estratexia RIS3T Galicia-Norte de Portugal agas coa saude e o

envellecemento activo.

Nos seguintes cadros analizanse os alifiamentos entre os diferentes proxectos ancora e os proxectos
considerados complementarios, dentro das diferentes lifias de accidon da cada eixo estratéxico da
Estratexia - Plan de Accién Conxunta SmartMinho e a sUa relacion e aliflamento coas areas estratéxicas da

Estratexia RIS3T Galicia-Norte de Portugal.
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ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO

EIXOS LINAS DE PROXECTOS ANCORA ENERXIAS MARINAS | AGRO-BIO INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA DE INDUSTRIAS SAUDE E

A ~ A MOBILIDADE CREATIVAS ENVELLECEMENTO
ESTRATEXICOS ACCION OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS R ELLEIEEARIONT | T ROl E AERONAUTICA TIC E TURISMO

Xestionar un sistema efectivo de producién,
control e limpeza da superficie agraria e forestal
que elimine ou minimice os efectos dos incendios

Xerar mecanismos facilitadores do uso dos
terreos abandonados e crear economias de
escala nas explotaciéns

Impulsar a marca de calidade RIO MINO/RIO
MINHO, de xeito que se favoreza a creacion de
valor, particularmente no sector agrario e na

SECTOR pesca fluvial
PRIMARIO Organizacion de xornadas para a difusion de

experiencias e de boas practicas, dando a

cofiecer proxectos de éxito no territorio ou que & Q Q Q @
podan ser implantados con éxito

Impulsar a cooperacién entre proxectos das
SECTORES duas beiras do rio para acceder a novos
PRODUTIVOS mercados

Procurar o desenvolvemento de préacticas
sostibles e creadoras de valor cos actores locais
do territorio

\J

Aumentar a superficie utilizable nos concellos de
maior desenvolvemento industrial sen afectar ao
valor ambiental do rio

H@ @

Nos concellos galegos é preciso axilizar os
tramites de apertura e concesion de licenzas

\J

INDUSTRIA !Eomer’f'car a homologacién 'd.e t|tu|o§ e da
inserciéon laboral transfronteiriza seguindo as
recomendaciéns do Eures-T

% %
% %
@ @
% %
@ @

&
-
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Crear programas para retornados a escala do
territorio RI0 MINO/RIO MINHO que faciliten o
regreso da poboacion emigrada, singularmente
dos mais novos

D
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ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO LGS RIS,3T GALICIA_N,ORTE ot PORTLGA
AREAS ESTRATEXICAS

EIXOS LINAS DE PROXECTOS ANCORA ENERX/AS MARINAS | AGRO-BIO INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA DE INDUSTRIAS SAUDE E

. : ) MOBILIDADE CREATIVAS ENVELLECEMENTO
ESTRATEXICOS ACCION OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS BEloh R e USRS A0 E AERONAUTICA TIC E TURISMO ACTIVO

A AECT RIO MINHO debe actuar coma axencia

de desenvolvemento do territorio,

consensuando a axenda estratéxica e

executdndoa

A AECT RIO MINHO debe actuar como
AECT RiO MINHO instrumento para a consecucién de fondos,

nomeadamente de fondos europeos

A AECT RIO MINHO debe actuar coma

executora de proxectos aproveitando a
personalidade xuridica Unica e a capacidade
de contratar

Tomar conciencia de residencia en
eurocidades, pofiendo en valor a carta de

REDES DE

residencia, favorecendo o acceso nas
GOBERNANZA mesmas condicidns aos servizo publicos das 0 0 0 0 @ @
diferentes administraciéns  municipais

transfronteirizas

Incrementar os acordos bilaterais pola via da
BILATERAIS Potenciar e favorecer os acordos para
coordinar e compartir a oferta cultural e 0 0 0 0 & &
deportiva
Avanzar na creacion de  concellos Q 0 0 0 9 9

supramunicipais para xestionar ofertas
conxuntas
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Fegrme

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO e R T R o CI A TORTE DF FORTLCAL

AREAS ESTRATEXICAS

EIXOS LINAS DE PROXECTOS ANCORA . . _ INDUSTRIA DE INDUSTRIAS SAUDE E
ENERXIAS MARINAS | AGRO-BIO INDUSTRIA INDUSTRIA VOBILIDADE CREATIVAS ENVELLECEMENTO

ESTRATEXICOS ACCION OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS BEloh E ALIMENTACION ARG E AERONAUTICA TIC E TURISMO ACTIVO

Realizaciéon dun estudo para optimizar o
modo de comunicacién permanente entre os
concellos do esteiro do Mifio/Minho

Completar a comunicacién por autovia entre
Tui e Goidn

Solicitar ao goberno portugués completar a
comunicacion entra a A3 e a A28
comicacONs £ [l 0 e 2 o ol
MOBILIDADE correspondentes galegos
MOBILIDADE E Verlf!car a realizaciéon do enlace por autovia
da Plisan coa A52
Aumentar o numero de frecuencias do
ferrocarril, facilitando a conexion interior e a
conexién con Porto e Vigo

SERVIZOS
PARTILLADOS

Promover férmulas sostibles de mobilidade
entre os concellos do territorio

Facilitar acordos bilaterais para que os
servizos municipais se presten en igualdade
de condiciéns

SERVIZOS

PARTILLADOS Impulsar acordos de ambito estatal e

autondémico para facilitar o acceso aos
servizos publicos, singularmente ao servizo
de saude publica

<] HHH © O 0O
<] HHH @ 9 90O
<] HHH @ 9 9O O
Q HﬁH

D
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EIXOS
ESTRATEXICOS

TURISMO

SUSTENTABEL

LINAS DE
ACCION

SUSTENTABILIDADE

PROMOCION

0 - — ESTRATEXIA DE COOPERACION
i ol 2 SMART MINHO INTELIXENTE DO RiO MINHO
‘ TRANSFRONTEIRIZO

ESTRATEXIA RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

AREAS ESTRATEXICAS

PROXECTOS ANCORA N INDUSTRIA DE INDUSTRIAS SAUDE E
ENERXIAS MARINAS | AGRO-BIO INDUSTRIA INDUSTRIA CREATIVAS R T T

2 MOBILIDADE
OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS S0 B e E AERONAUTICA TIC E TURISMO ACTIVO
Promover o esteiro do Mifio/Minho a

candidatura de patrimonio natural da
UNESCO

Promover o recofiecemento de actividade
primaria que singularice o territorio: produtos
agrarios e pesca de especies do rio

Procurar un uso do espazo e dos recursos

naturais compatible co desenvolvemento

dun turismo non masificado, que valora o 0 0 0 0 & 0
estado de coidado e conservacion do

territorio

Promover o soterramento dos tendidos de

cable (telefonfa, eléctrico, fibra) para 0
suprimir o seu impacto visual

o %
Desenvolver a marca RI0O MINO/RIO MINHO . . . .
como referencia turistica conxunta m 9 0 0 9 0
Realizar a oferta conxunta sobre a base de 0 0 0 @ 0

“Un destino, dous paises”

Organizar a oferta conxunta de sendas
verdes, patrimonio  histérico, cultura,

gastronomia e calquera outro recurso de
interese turistico

Promover a formaciéon de emprendedores en

hostalaria e restauracién, consonte &

’ &
estratexia do territorio por un turismo 0 0 0 0 & Q
sostible
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ESTRATEXIA RIS3T GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

ESTARTEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO
EIXOS LINAS DE
ESTRATEXICOS ACCION

CULTURA
CULTURA E
COMERCIO
TRADICIONAL
COMERCIO
TRADICIONAL

PROXECTOS ANCORA ENERXIAS MARINAS | AGRO-BIO INDUSTRIA INDUSTRIA
OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS E BIOMASA EALIMENTACION | TRANSFORMADORA

AREAS ESTRATEXICAS

INDUSTRIA DE
MOBILIDADE CREATIVAS ENVELLECEMENTO
E AERONAUTICA TIC E TURISMO ACTIVO

Estudar e pofier en comun catdlogos de
recursos de patrimonio cultural e histérico,
material e inmaterial

INDUSTRIAS SAUDE E

Desenvolver unha conciencia de pasado e
patrimonio comun

Coordinar as actividades culturais para

compartir, cando menos nunha Iéxica
bilateral entre concellos

Fomentar o asociacionismo dos comerciantes .
e as acciéns conxuntas para visibilizar a oferta

Coordinar co comercio actividades e eventos
de atraccién aos concellos  que

H@
He

He
He

He

He

<
D)
D)
D)
=
D]

H

complementen coa oferta comercial

Favorecer a orixinalidade, a tradicion, a
modernizacion e a diferenciacién dos 0
comercios, para que teflan un maior

atractivo sobre ofertas alternativas

X

eH
@H
eH
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10.3. ALINAMENTOS ESTRATEXICOS ENTRE O PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS

DA EURORREXION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL E A ESTRATEXIA-PLAN DE ACCION
CONXUNTA SMARTMINHO

ALINAMENTOS ESTRATEXICOS ENTRE O PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION GALICIA-NORTE DE
PORTUGAL E O PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO
ESTRATEXIA - PLAN DE PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL 2014-2020
ACCION CONXUNTA

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
SMARTMINHO
; INVESTIGACION COMPETITIVIDADE . C']’ ;?TTEE%’E:]ST%N o FORTALECEMENTO
EIXOS ESTRATEXICOS DESENVOLVEMENTO E INTERNACIONALIZACION £ INSTITUCIONAL E
INNOVACION E EMPREGO o S CE U RESILIENCIA SOCIAL

SECTORES PRODUTIVOS

REDES DE GOBERNANZA

MOBILIDADE E SERVIZOS
PARTILLADOS

TURISMO SUSTENTABEL

CULTURAE
COMERCIO TRADICIONAL

Da anélise dos aliflamentos estratéxicos entre a ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA
SMARTMINHO e o PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION GALICIA-NORTE DE
PORTUGAL 2014-2020 podese concluir que todos os eixos estratéxicos do primeiro contan con algun tipo

de alifiamento cos diferentes obxectivos estratéxicos do segundo.

Nos seguintes cadros analizane os aliflamentos entre os diferentes proxectos ancora e os proxectos
considerados complementarios, dentro das diferentes lifias de accion de cada eixo estratéxico da
ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO e a sua relacién e alifiamento cos obxectivos
estratéxicos do PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL
2014-2020.
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LINAS DE
ACCION

EIXOS ESTRATEXICOS

SECTOR PRIMARIO

SECTORES PRODUTIVOS

INDUSTRIA

INTELIXENTE DO RiO MINHO

Espana - Portugal SMART MINHO
et i TRANSFRONTEIRIZO

aaerere a0 Segh e

PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO GALICIA-NORTE DE PORTUGAL 2014-2020
OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
PROXECTOS ANCORA INVESTIGACION, COMPETITIVIDADE i R;TEICE'[?}“EED%SO FORTALECEMENTO
DESENVOLVEMENTO E INTERNACIONALIZACION TERRITORIO E OS SEUS INSTITUCIONAL
OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS INNOVACION E EMPREGO RECURSOS E RESILIENCIA SOCIAL

Xestionar un sistema efectivo de producidn, control e limpeza da
superficie agraria e forestal que elimine ou minimice os efectos

dos incendios - - - -
Xerar mecanismos facilitadores do uso dos terreos abandonados e . . .
crear economias de escala nas explotaciéns

Impulsar a marca de calidade RIO MINO/RIO MINHO, de xeito que

se favoreza a creacidn de valor, particularmente no sector agrario
e na pesca fluvial

Organizacién de xornadas para a difusion de experiencias e de
boas practicas, dando a cofiecer proxectos de éxito no territorio
ou que podan ser implantados con éxito

[\
[\

Impulsar a cooperacidon entre proxectos das duas beiras do rio
para acceder a novos mercados

9@@H

<D

I
9@@H

O O

Procurar o desenvolvemento de practicas sostibles e creadoras
de valor cos actores locais do territorio

Aumentar a superficie utilizable nos concellos de maior @ @
desenvolvemento industrial sen afectar ao valor ambiental do rio

Nos concellos galegos é preciso axilizar os tramites de apertura e

D)
S
S
D)

concesion de licenzas

Fomentar a homologacion de titulos e da insercién laboral
transfronteiriza seguindo as recomendaciéns do Eures-T

Ig

Crear programas para retornados & escala do territorio RIO
MINO/RIO MINHO que faciliten o regreso da poboacién emigrada,
singularmente dos mdis novos

D)
=
D)
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PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION
ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO GALICIA-NORTE DE PORTUGAL 2014-2020

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
PROXECTOS ANCORA INVESTIGACION, COMPETITIVIDADE PROTECION E USO FORTALECEMENTO
EIXOS ESTRATEXICOS LINAS DE ACCION DESENVOLVEMEN INTERNACIONALIZACION EFICIENTE DO TERRITORIO INSTITUCIONAL
OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS TO E INNOVACION E EMPREGO E OS SEUS RECURSOS E RESILIENCIA SOCIAL

A AECT RIO MINHO debe actuar coma axencia de desenvolvemento do territorio,
consensuando a axenda estratéxica e executdndoa

AECT RIO MINHO A AECT RiO MINHO debe actuar como instrumento para a consecucién de fondos, .
nomeadamente de fondos europeos

A AECT RIO MINHO debe actuar coma executora de proxectos aproveitando a
personalidade xuridica tnica e a capacidade de contratar

Tomar conciencia de residencia en eurocidades, pofiendo en valor a carta de

Avanzar na creacion de concellos supramunicipais para xestionar ofertas
conxuntas

@QH@H
@QH@H

REDES DE residencia, favorecendo o acceso nas mesmas condicions aos servizo publicos das & 0
GOBERNANZA diferentes administraciéns municipais transfronteirizas
Incrementar os acordos bilaterais pola via da oferta conxunta da prestacién de
INICIATIVAS ——
BILATERAIS Potenciar e favorecer os acordos para coordinar e compartir a oferta cultural e
deportiva 0 0

Realizacién dun estudo para optimizar o modo de comunicacién permanente entre
os concellos do esteiro do Mifio/Minho

Completar a comunicacion por autovia entre Tui e Goian

&

Solicitar ao goberno portugués completar a comunicacion entra a A3 e a A28

COMUNICACIONS E  Facilitar o enlace da A3 cos concellos de Melgaco e Mongdo e cos seus
MOBILIDADE correspondentes galegos
Verificar a realizacién do enlace por autovia da Plisan coa A52

MOBILIDADE
E SERVIZOS
PARTILLADOS

Aumentar o nimero de frecuencias do ferrocarril, facilitando a conexién interior e a
conexion con Porto e Vigo

i@@@
H@@@@
H@@@@
H@Q@@

Promover férmulas sostibles de mobilidade entre os concellos do territorio

-@--@--@--@-

Facilitar acordos bilaterais para que os servizos municipais se presten en igualdade
SERVIZOS de condicions
PARTILLADOS Impulsar acordos de @mbito estatal e autondmico para facilitar o acceso aos
servizos publicos, singularmente ao servizo de saude publica

O]
D

\J
<
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PLAN DE INVESTIMENTOS CONXUNTOS DA EURORREXION

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO GALICIA-NORTE DE PORTUGAL 2014-2020
OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
EIXOS ’ PROXECTOS ANCORA INVESTIGACION, COMPETITIVIDADE PR;TEICEII?'INEED%SO FORTALECEMENTO
" LINAS DE ACCION DESENVOLVEMENTO  INTERNACIONALIZACION e INSTITUCIONAL
ESTRATEXICOS OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS E INNOVACION E EMPREGO SEUS RECURSOS E RESILIENCIA SOCIAL

Promover o esteiro do Mifio/Minho a candidatura de patrimonio natural da UNESCO - S - -Q- - :.1_:.;- - 'S::~-

Promover o recofiecemento de actividade primaria que singularice o territorio: produtos agrarios e
pesca de especies do rio

SUSTENTABILIDADE Procurar un uso do espazo e dos recursos naturais compatible co desenvolvemento dun turismo 0 P P
non masificado, que valora o estado de coidado e conservacion do territorio > =
Promover o soterramento dos tendidos de cable (telefonia, eléctrico, fibra) para suprimir o seu .
TURISMO impacto visual D D - D

SUSTENTABEL Desenvolver a marca RIO MINO/RIO MINHO como referencia turfstica conxunta - - - - - 7 - - -

Realizar a oferta conxunta sobre a base de “Un destino, dous paises”

PROMOCION Organizar a oferta conxunta de sendas verdes, patrimonio histérico, cultura, gastronomia e calquera
outro recurso de interese turistico

Promover a formacion de emprendedores en hostalaria e restauracion, consonte & estratexia do
territorio por un turismo sostible

Estudar e pofier en comun catdlogos de recursos de patrimonio cultural e histérico, material e
inmaterial

Desenvolver unha conciencia de pasado e patrimonio comun

CULTURA

Coordinar as actividades culturais para compartir, cando menos nunha léxica bilateral entre
concellos

CULTURAE
COMERCIO
TRADICIONAL

HQH H

Fomentar o asociacionismo dos comerciantes e as acciéns conxuntas para visibilizar a oferta

Coordinar co comercio actividades e eventos de atraccion aos concellos que complementen coa
COMERCIO TRADICIONAL [ eewee s eerll

Favorecer a orixinalidade, a tradicién, a modernizacién e a diferenciacién dos comercios, para que s & P P
tefian un maior atractivo sobre ofertas alternativas &
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10.4. ALINAMENTOS ESTRATEXICOS ENTRE A ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020” E A
ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO

ALINAMENTOS ESTRATEXICOS ENTRE A ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020”
E A ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020”
CONXUNTA SMARTMINHO EIXOS TEMATICOS
COMPETITIVIDADE RESILIENCIA

SECTORES PRODUTIVOS
REDES DE GOBERNANZA

MOBILIDADE E SERVIZOS PARTILLADOS
TURISMO SUSTENTABEL
CULTURA E
COMERCIO TRADICIONAL

@@@@@I

OO0 O
OO00OO
OO00OO

Da andlise dos alifiamentos estratéxicos entre a ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA
SMARTMINHO e a ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020” pddese concluir que todos os eixos estratéxicos do

primeiro contan con algun tipo de alifiamento cos diferentes eixos tematicos do segundo.

Nos seguintes cadros analizanse os aliflamentos entre os diferentes proxectos dncora e os proxectos
considerados complementarios, dentro das diferentes lifias de accién de cada eixo estratéxico da
ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXUNTA SMARTMINHO e a sua relacién e aliflamento cos eixos
tematicos da ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020”.
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ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020”

ESTRATEXIA - PLAN DE ACCION CONXU

PROXECTOS ANCORA

OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS

Xestionar un sistema efectivo de producién, control e limpeza da

superficie agraria e forestal que elimine ou minimice os efectos
dos incendios

Xerar mecanismos facilitadores do uso dos terreos abandonados e @
crear economias de escala nas explotaciéns

Impulsar a marca de calidade RIO MINO/RIO MINHO, de xeito que

EIXOS TEMATICOS

EIXOS ESTRATEXICOS LINAS DE ACCION COMPETITIVIDADE ATRACTIVO CONECTIVIDADE RESILIENCIA

@

se favoreza a creacién de valor, particularmente no sector agrario
SECTOR PRIMARIO  BEiEN=ERi el

Organizacién de xornadas para a difusién de experiencias e de

boas practicas, dando a cofiecer proxectos de éxito no territorio

ou que podan ser implantados con éxito

Impulsar a cooperacion entre proxectos das duas beiras do rio
para acceder a novos mercados

SECTORES PRODUTIVOS

Procurar o desenvolvemento de practicas sostibles e creadoras
de valor cos actores locais do territorio

Aumentar a superficie utilizable nos concellos de maior
desenvolvemento industrial sen afectar ao valor ambiental do rio

Nos concellos galegos é preciso axilizar os tramites de apertura e
concesién de licenzas

INDUSTRIA Fomentar a homologacién de titulos e da insercién laboral
transfronteiriza seguindo as recomendaciéns do Eures-T

Crear programas para retornados & escala do territorio RIO
MINO/RIO MINHO que faciliten o regreso da poboacién emigrada,
singularmente dos mais novos

HH e H 11 HIHI
HH e H 11 HHH.
HH e H 11 HHH.
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2 ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020”
TEXIA - PLAN DE ACCION CONXU

PROXECTOS ANCORA

EIXOS TEMATICOS

ATRACTIVO CONECTIVIDADE RESILIENCIA

EIXOS LINAS DE
ESTRATEXICOS ACCION

COMPETITIVIDADE
OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS

A AECT RO MINHO debe actuar coma axencia de desenvolvemento do territorio,
consensuando a axenda estratéxica e executandoa

A AECT RIO MINHO debe actuar como instrumento para a consecucién de fondos,
nomeadamente de fondos europeos

A AECT RIO MINHO debe actuar coma executora de proxectos aproveitando a
personalidade xuridica tnica e a capacidade de contratar

AECT RIO MINHO

Tomar conciencia de residencia en eurocidades, pofiendo en valor a carta de
residencia, favorecendo o acceso nas mesmas condicions aos servizo publicos das

REDES DE

GOBERNANZA diferentes administraciéns municipais transfronteirizas
Incrementar os acordos bilaterais pola via da oferta conxunta da prestacién de servizos -_- -_- -_- -_-
PR !crcrientar 0 acordos bilaterals pola viada oferta conxut da prestacicn de servizos | & & & 7
BILATERAIS Potenciar e favorecer os acordos para coordinar e compartir a oferta cultural e @ @ @ &

deportiva
Avanzar na creacién de concellos supramunicipais para xestionar ofertas conxuntas @

Realizacién dun estudo para optimizar o modo de comunicacién permanente entre os
concellos do esteiro do Mifio/Minho

Completar a comunicacion por autovia entre Tui e Goian

Solicitar ao goberno portugués completar a comunicacion entra a A3 e a A28

COMUNICACIONS  Facilitar o enlace da A3 cos concellos de Melgago e Mongdo e cos seus
E MOBILIDADE correspondentes galegos
Verificar a realizacién do enlace por autovia da Plisan coa A52

MOBILIDADE
E SERVIZOS
PARTILLADOS

OO0 O®
OO0 O®
OO0 O
OO0 O®

O]
=
O
=

Aumentar o numero de frecuencias do ferrocarril, facilitando a conexidn interior e a
conexién con Porto e Vigo

[(\)
[\
D
[\

Facilitar acordos bilaterais para que os servizos municipais se presten en igualdade de

D)
=
S
=

SERVIZOS condicidns
PARTILLADOS Impulsar acordos de ambito estatal e autonémico para facilitar o acceso aos servizos
publicos, singularmente ao servizo de saude publica

<
D
(\J
D
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ESTRATEXIA “ALTO MINHO 2020”
EIXOS TEMATICOS

ATRACTIVO CONECTIVIDADE RESILIENCIA

PROXECTOS ANCORA
EIXOS

ESTRATEXICOS COMPETITIVIDADE

LINAS DE ACCION

OBXECTIVOS COMPLEMENTARIOS

Promover o esteiro do Mifio/Minho a candidatura de patrimonio natural da UNESCO

Promover o recofiecemento de actividade primaria que singularice o territorio: produtos agrarios e

pesca de especies do rio
SUSTENTABILIDADE

Procurar un uso do espazo e dos recursos naturais compatible co desenvolvemento dun turismo
non masificado, que valora o estado de coidado e conservacion do territorio

Promover o soterramento dos tendidos de cable (telefonfa, eléctrico, fibra) para suprimir o seu

TURISMO impacto visual

SUSTENTABEL Desenvolver a marca RO MINO/RIO MINHO como referencia turistica conxunta -

Realizar a oferta conxunta sobre a base de “Un destino, dous paises”

N
Y
#

)
&
£%
&N
&y
#

%
&

-
&9
L\
-
&8
%
&S
'.
-
&S
b

PROMOCION Organizar a oferta conxunta de sendas verdes, patrimonio histérico, cultura, gastronomia e calquera

outro recurso de interese turistico

-
Y
2

\)
-

X
S
-

<
S

Promover a formacién de emprendedores en hostalaria e restauracion, consonte a estratexia do
territorio por un turismo sostible

inmaterial

CULTURA Desenvolver unha conciencia de pasado e patrimonio comun

P
N\
P

&

/. n n

Coordinar as actividades culturais para compartir, cando menos nunha léxica bilateral entre

CULTURAE

HQ

concellos
COMERCIO — " = P
Fomentar o asociacionismo dos comerciantes e as accidns conxuntas para visibilizar a oferta
TRADICIONAL
COMERCIO Coordinar co comercio actividades e eventos de atraccién aos concellos que complementen coa
TRADICIONAL oferta comercial

Favorecer a orixinalidade, a tradicion, a modernizacion e a diferenciacién dos comercios, para que
tefian un maior atractivo sobre ofertas alternativas
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